
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑

คํานํา

ตามพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
ดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ีไดกําหนดใหหนวยงานรัฐทุกหนวยมีหนาท่ีดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ท่ีไดกําหนดใหสวนราชการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการเปนแผน ๕ ป โดยวาระเริ่มแรกใหจัดทําเปนแผน ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และตองมีความ
สอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ซึ่งเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ
ของหนวยงานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ
กํากับติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) เพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา และมติคณะรัฐมนตรีดังกลาว รวมถึง
บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี ๘ จังหวัดภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม
แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง เชียงราย พะเยา แพร นาน) ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน ลดความเหลื่อมล้ํา
ในสังคมและเกิดการกระจายรายไดสูทองถ่ิน เพ่ือใหประเทศไทยพรอมกาวสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจ
เติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน และหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)
ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการดานตางๆ โดยสามารถใชเปนกรอบ
แนวทางในการจัดทําคําของบประมาณและแผนงานโครงการ การวางแผนการดําเนินงาน การกํากับติดตามและ
ประเมินผลของกลุมตางๆ ภายในหนวยงาน รวมถึงหนวยงานเครือขายท่ีเก่ียวของตอไป

กลุมยุทธศาสตรและแผนงานภูมิภาค
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
สิงหาคม ๒๕๖๓



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑

สารบัญ

หนา
๑. สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร
๒. สวนท่ี ๒ การศึกษาขอมูลนโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑
๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑)
๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะท่ีเก่ียวของ)

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒

๒.๓ แผนระดับท่ี ๓ ท่ีเก่ียวของ
๓. สวนท่ี ๓ การศึกษาและวิเคราะหสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบ

ตอการพัฒนาประเทศในอนาคต
๓.๑ สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ
๓.๒ สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายนอกประเทศ

๔. สวนท่ี ๔ การจัดเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย
๔.๑ การสํารวจความตองการและความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย
๔.๒ สรุปผลการสํารวจความตองการและความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

๕. สวนท่ี ๕ การสังเคราะหและวิเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน
๕.๑ การวิเคราะหปจจัยภายนอก (PEST Analysis)
๕.๒ การวิเคราะหปจจัยทางการแขงขัน (VRIO Framework)
๕.๓ การวิเคราะหปจจัยภายใน (McKinsey 7S Framework)
๕.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพขององคกร (SWOT Analysis)

๖. สวนท่ี ๖ สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)
ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑
๖.๑ ภาพรวม

๖.๑.๑ วิสัยทัศนของหนวยงาน
๖.๑.๒ พันธกิจของหนวยงาน
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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑

๖.๒ แผนปฏิบัติราชการ
๖.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย
๖.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ยกระดับวิสาหกิจชุมชน

และสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก
๖.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาผูประกอบการ

และปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบการ
๖.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บริหารจัดการองคกร

และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง
๖.๓ รายละเอียดโครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป

(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)
๖.๓.๑ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย
๖.๓.๒ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ยกระดับวิสาหกิจชุมชน

และสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก
๖.๓.๓ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาผูประกอบการ

และปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบการ
๖.๓.๔ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บริหารจัดการองคกร

และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง
๗. ภาคผนวก

ภาคผนวก ก คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑

ภาคผนวก ข แหลงขอมูลอางอิง
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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)
ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑

สวนท่ี ๑ บทสรุปผูบริหาร

ตามพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
ดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดกําหนดใหหนวยงานรัฐทุกหนวยมีหนาท่ีดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ และสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการเปนแผน ๕ ป โดยวาระเริ่มแรกใหจัดทําเปนแผน ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) และตองมีความ
สอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ซึ่งเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ประกอบดวย แผนระดับ
ท่ี ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับท่ี ๒ ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนความม่ันคง และแผนระดับท่ี ๓ หมายถึง แผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับท่ี ๑ และ ๒ ใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ นอกจาก
จะจัดทําข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกาดังกลาวแลว ยังมุงหวังใหเปนทิศทางในการ
สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและวิสาหกิจในพ้ืนท่ี ๘ จังหวัดภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม แมฮองสอน ลําพูน
ลําปาง เชียงราย พะเยา แพร นาน) รวมถึงแนวทางการดําเนินงานของหนวยงาน ผานการศึกษาวิเคราะหนโยบาย
และยุทธศาสตรท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจและแผน ๓ ระดับ พรอมศึกษาวิเคราะหสถานการณการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมภายในและภายนอกประเทศ ท่ีเปนความทาทายใหมและสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต รวมถึงจัดเก็บขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหนวยงานเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา
และผูประกอบการ ท่ีไดเสนอความตองการ ความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ ผานการประชุม การสัมภาษณ
เชิงลึก และการสํารวจออนไลน ตลอดจนการสังเคราะหและวิเคราะหขอมูลในมิติตางๆ ดวยเครื่องมือท่ีหลากหลาย
ตั้งแตปจจัยภายนอก (PEST Analysis) ปจจัยทางการแขงขัน (VRIO Framework) ปจจัยภายใน (McKinsey 7S
Framework) ไปจนถึงสภาพแวดลอมและศักยภาพขององคกร (SWOT Analysis)

จากการวิเคราะหดังกลาวนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการเรื่องตางๆ เปาหมาย
ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสําคัญ ภายใตแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ -
๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ ท่ีมุงเนนการเพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
(SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย ยกระดับวิสาหกิจชุมชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก พัฒนา
ผูประกอบการและปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบการ ตลอดจนบริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพสูง อันมีสวนชวยในการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน
ใหประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน ลดความเหลื่อมล้ําในสังคมและเกิดการกระจายรายไดสูทองถ่ิน
เพ่ือใหพรอมกาวสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน
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สวนท่ี ๒ การศึกษาขอมูลนโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคท่ี ๑ ท่ีสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑)

๒.๑.๑ ยุทธศาสตรชาติ ดาน ๒ การสรางความสามารถในการแขงขัน

๑) เปาหมาย
เปาหมายท่ี ๑ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน
เปาหมายท่ี ๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน

๒) ประเด็นยุทธศาสตร
๑. การเกษตรสรางมูลคา

๑.๑ เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน
๑.๒ เกษตรปลอดภัย
๑.๓ เกษตรชีวภาพ
๑.๔ เกษตรแปรรูป

๒. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต
๒.๑ อุตสาหกรรมชีวภาพ
๒.๒ อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร
๒.๓ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ

๓. สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว
๓.๑ ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม
๓.๓ ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย

๔. โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก
๔.๒ สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
๔.๓ เพ่ิมพ้ืนท่ีและเมืองเศรษฐกิจ

๕. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม
๕.๑ สรางผูประกอบการอัจฉริยะ
๕.๓ สรางโอกาสเขาถึงตลาด
๕.๔ สรางโอกาสเขาถึงขอมูล
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๕.๕ ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ
๓) การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มีภารกิจหลักในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และผูประกอบการในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนใหมีขีดความสามารถท่ีสอดคลองกับ
สถานการณ โดยมีแนวทางในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมท้ังในภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม
และภาคการทองเท่ียว การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี รวมถึงการพัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการ
ประกอบการ โดยมุงหวังท่ีจะผลักดันใหสามารถลดตนทุน เพ่ิมยอดขาย และสรางรายไดใหกับธุรกิจ เพ่ือเปนฟนเฟอง
สําคัญในการขับเคลื่อนใหประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน พรอมกาวสูการเปนประเทศท่ีพัฒนา
แลว และเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน

ดานการเกษตรสรางมูลคา โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับอุตสาหกรรม
อาหารและเกษตรแปรรูป ซึ่งเปนอุตสาหกรรมเปาหมายในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนท่ีมีศักยภาพและความหลากหลาย
ท้ังพืชผักผลไมเมืองหนาวและสมุนไพร ท่ีมุงเนนการประยุกตใชอัตลักษณและภูมิปญญาทองถ่ินในการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับสินคาเกษตร การสรางความตระหนักและยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย (Organic) ท้ังในระดับประเทศ
และระดับสากล การใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพโดยเฉพาะผลิตภัณฑจากสมุนไพรเพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพ ตลอดจนการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมในการพัฒนา
ตอยอดสินคาเกษตรข้ันตนสูผลิตภัณฑใหมท่ีมีมูลคาสูง

ดานอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต โดยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคเหนือ
ตอนบนดวยโมเดลเศรษฐกิจ Thailand ๔.๐ ดวยการเพ่ิมผลิตภาพ สรางมูลคาเพ่ิม และสงเสริมใหเกิดการรวมกลุม
และเชื่อมโยงอุตสาหกรรมใหกับอุตสาหกรรมแหงอนาคต ท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพอุตสาหกรรมเดิม (First S-Curve)
และการสรางอุตสาหกรรมใหม (New S-Curve) ท่ีมุงเนนการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการ
การแพทยครบวงจร อุตสาหกรรมบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ ท่ีจะเปนกลไกใหมท่ีจะชวยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Engine of Growth) ของภาคเหนือตอนบนและของประเทศในอนาคต ตลอดจนสามารถนําพา
ประเทศไทยใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) ไดในท่ีสุด

ดานการสรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว โดยมุงเนนสงเสริมการทองเท่ียว
ท่ีเปนเอกลักษณอันโดดเดนของภาคเหนือตอนบนใน ๒ รูปแบบ ไดแก การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม
ผานการสรางและพัฒนาสินคาและบริการดวยการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน ทุนทางวัฒนธรรม และความคิด
สรางสรรค ท่ีสอดคลองกับความตองการของนักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย รวมถึงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม
และแพทยแผนไทยท่ีเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร ผานการพัฒนาผูประกอบการและ
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บุคลากรใหมีความพรอมในการดําเนินธุรกิจและใหบริการ พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมและเชื่อมโยง
อุตสาหกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งและโอกาสทางการคาการลงทุน

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โดยการใชประโยชนจากการเชื่อมโยงเศรษฐกิจ
กับอนุภูมิภาคของภาคเหนือตอนบน พรอมผลักดันใหผูประกอบการเปนสวนหนึ่งในหวงโซการผลิตและการคา
ในอนุภูมิภาค อีกท้ังเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการและสรางเครือขายความรวมมือระหวางประเทศในพ้ืนท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนท่ีชายแดนท่ีมีศักยภาพ ในขณะเดียวกันใหความสําคัญกับการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ท้ังในระดับ
ภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด และอาศัยความไดเปรียบท่ีแตกตางกันของแตละพ้ืนท่ีในการพัฒนาเมืองเศรษฐกิจและ
เมืองสรางสรรคเพ่ือยกระดับเปนศูนยกลางของภูมิภาคตอไป

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม โดยการสงเสริมผูประกอบการ
ใหมและผูประกอบการรายเดิมอยางครบวงจร ตั้งแตการเสริมสรางองคความรูและทักษะในการประกอบการ
ทามกลางการแขงขันท่ีรุนแรงใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิต การบริหาร
จัดการ และการตลาด การใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ยกระดับมาตรฐาน และสรางมูลคาเพ่ิม ควบคูกับ
การพัฒนาปจจัยแวดลอมท่ีเอ้ือตอการประกอบการ ท้ังการสรางโอกาสทางการตลาดท้ังในและตางประเทศ
การเขาถึงขอมูลทางธุรกิจท่ีทันสมัยและตอเนื่อง และการเขาถึงบริการผานศูนยบริการเฉพาะทางท่ีหลากหลาย

๒.๑.๒ ยุทธศาสตรชาติ ดาน ๔ การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

๑) เปาหมาย
เปาหมายท่ี ๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ

๒) ประเด็นยุทธศาสตร
๑. การลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ

๑.๑ ปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก
๓) การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มีภารกิจหลักในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
และผูประกอบการชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอันเปนรากฐานสําคัญของเศรษฐกิจไทย โดยการยกระดับ
ผลิตภาพดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามระดับศักยภาพ
พรอมสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาชุมชนและบริการดวยภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค
ท่ีเชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน และยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ รวมถึงเสริมสราง
องคความรูและพัฒนาทักษะในการประกอบการเพ่ือใหพรอมกาวสูการเปนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ตลอดจนการสรางโอกาสทางการตลาดและเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสรางความ
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เขมแข็งและอํานาจการตอรอง โดยมุงหวังท่ีจะผลักดันใหเกิดการสรางงาน สรางรายได และยกระดับชีวิตความเปนอยู
ในระดับฐานราก เปนการลดการกระจุกตัวและเกิดการกระจายโอกาสของการพัฒนา ทรัพยากร และความม่ังค่ัง
ในสังคม เพ่ือใหการเติบโตของประเทศเปนการเติบโตท่ียั่งยืนโดยทุกคนไดรับประโยชนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม
อันเปนการลดความเสี่ยงตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความม่ันคงของประเทศ รวมท้ังลดความเหลื่อมล้ํา
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตอไป

๒.๑.๓ ยุทธศาสตรชาติ ดาน ๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

๑) เปาหมาย
เปาหมายท่ี ๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส
เปาหมายท่ี ๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

๒) ประเด็นยุทธศาสตร
๑. ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง
สะดวก รวดเร็ว โปรงใส

๑.๑ การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานและเปนระดับแนวหนาของ
ภูมิภาค
๑.๒ ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตางๆ ผานการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช

๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี

๒.๑ ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
๒.๓ ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติในทุกระดับ

๔. ภาครัฐมีความทันสมัย
๔.๑ องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ
๔.๒ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย

๕. บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถ
สูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ

๕.๒ บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๖

๖. ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
๖.๒ บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต
๖.๔ การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามทุจริตอยางเปนระบบแบบบูรณาการ

๓) การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงยกระดับสูองคกรท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน

เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยการยกระดับมาตรฐานการใหบริการของศูนยบริการเฉพาะทางควบคูกับ
การพัฒนารูปแบบการใหบริการใหมๆ ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและศักยภาพของพ้ืนท่ี
ดวยการบูรณาการความรวมมือแบบสามประสาน (Triple Helix Model) ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา ท่ีเก่ียวของในการเชื่อมโยงและสงตอบริการ รวมถึงบริหารจัดการองคกรดวยกลไกของยุทธศาสตร
ชาติและแผนระดับตางๆ เพ่ือเชื่อมโยงการพัฒนาท้ังในเชิงภารกิจ เชิงประเด็น และเชิงพ้ืนท่ี ภายใตการติดตามและ
ประเมินผลท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง พรอมปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ
พัฒนาสภาพแวดลอมภายในองคกร ใหสามารถยกระดับสูองคกรท่ีมีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองตอบริบท
การเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ ขณะเดียวกันพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานควบคูกับสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของบุคลากร รวมถึงมีกลไกในการกํากับดูแลเพ่ือปองกันการทุจริตและมีระบบการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยมุงหวังท่ีจะสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
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๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวของ)

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

(๑) ประเด็น ๘ ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ ผูประกอบการในทุกระดับเปนผูประกอบการยุคใหมท่ีมีบทบาทตอระบบ
เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยส ง เสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มีภารกิจในการสง เสริมและพัฒนา
ผูประกอบการในทุกระดับ ตั้งแตการสรางผูประกอบการใหมใหมีองคความรูและจิตวิญญาณในการประกอบการ
การบมเพาะวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ท่ีดําเนินธุรกิจไมเกิน ๓ ป ใหสามารถตอยอดแนวคิดและประยุกตใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางธุรกิจใหม ผานการฝกอบรมระยะยาวและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึก
จากท่ีปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ และผูท่ีมีประสบการณทางธุรกิจ รวมถึงสรางความตระหนักใหวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ปรับรูปแบบธุรกิจโดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจมากข้ึน เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขัน ลดตนทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภค ตลอดจนผลักดันใหเกิด
การสรางการรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมในสาขาท่ีมีความสําคัญของพ้ืนท่ี สงผลใหเกิดความเขมแข็งและ
อํานาจการตอรองท่ีมากข้ึน อีกท้ังมุงสรางความตระหนักใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เกิดการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ท่ีคํานึงถึงความ
ตองการของตลาดและพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคปจจุบัน พรอมพัฒนาบรรจุภัณฑ แบรนด
(Branding) และสรางเรื่องราว (Storytelling) ท่ีมีอัตลักษณและความแตกตางจนเปนท่ีจดจําและเกิดคุณคา
โดยมุงเนนตลาดท่ีมีมูลคาสูงหรือตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market) ท้ังในประเทศและตางประเทศผานชองทาง
การตลาดออฟไลน (Offline Marketing) และการตลาดออนไลน (Online Marketing)

นอกจากการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) แลว ยังใหความสําคัญในการสรางระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจอีกดวย
โดยเปนแกนกลางในการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ภายใต
โมเดลสามประสาน (Triple Helix Model) เพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงการดําเนินงานรวมกันภายในเครือขายดังกลาว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นไดจากศูนยสนับสนุนและชวยเหลือเอสเอ็มอี (SME Support & Rescue Center :
SSRC) ท่ีใหความชวยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีประสบปญหาทางธุรกิจ ซึ่งมีการเชื่อมโยง
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และสงตอบริการกับหนวยงานเครือขายท่ีเก่ียวของ รวมถึงศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรม (Industrial Transformation
Center : ITC) ท่ีใหบริการเครื่องจักรอุปกรณในการทดลองทดสอบการผลิตสินคาตนแบบในอุตสาหกรรมอาหาร
และเกษตรแปรรูป ศูนยออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ (Thailand Industrial Design Center : Thai-IDC)
ท่ีใหบริการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสรางสรรคโดยนักออกแบบมืออาชีพ อีกท้ังขยายผลระบบ
สนับสนุนเอสเอ็มอีแบบบูรณาการในระดับทองถ่ิน (RISMEP) โดยการสรางเครือขายผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม
(SP) และเครือขายหนวยงานใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม (BDSP) ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๘ ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม
ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๘.๑ การสรางความเขมแข็งผูประกอบการอัจฉริยะ
 แนวทางการพัฒนา

๒) สร างและพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับให มีจิตวิญญาณของการเปน
ผูประกอบการขับเคลื่อนธุรกิจดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
๓) พัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน โดยการสงเสริมใหตอยอดแนวความคิด สามารถนําเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาสรางธุรกิจ
๔) สงเสริมใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมปรับรูปแบบธุรกิจใหม
๕) สงเสริมการรวมกลุมและสรางเครือขายของผูประกอบการท้ังในและตางประเทศ
ใหเขมแข็ง
 เปาหมายของแผนยอย

๑) การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มตนในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน
๒) ความสามารถในการแขงขันดานการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดีข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยส ง เสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มีภารกิจในการสง เสริมและพัฒนา
ผูประกอบการในทุกระดับ ตั้งแตการผลักดันคนรุนใหม นักศึกษาจบใหม ทายาททางธุรกิจ ผูวางงาน หรือผูท่ีสนใจ
ท่ัวไป ใหมีองคความรูและจิตวิญญาณเพ่ือกาวสูการเปนผูประกอบการใหม พรอมบมเพาะวิสาหกิจเริ่มตน (Startup)
ท่ีดําเนินธุรกิจไมเกิน ๓ ป ใหสามารถตอยอดแนวคิดและประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางธุรกิจใหม
ผานการฝกอบรมระยะยาวและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกจากท่ีปรึกษา ผูเชี่ยวชาญ และผูท่ีมีประสบการณทางธุรกิจ
รวมถึงสรางความตระหนักใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ปรับรูปแบบธุรกิจโดยนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใชในการดําเนินธุรกิจมากข้ึน ตั้งแตการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด และอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
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ในการแขงขัน ลดตนทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภค ตลอดจนผลักดันใหเกิดการสราง
การรวมกลุมและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมในสาขาท่ีมีความสําคัญของพ้ืนท่ี สงผลใหเกิดความเขมแข็งและอํานาจ
การตอรองท่ีมากข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการสรางความเขมแข็ง
ผูประกอบการอัจฉริยะของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๘ ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๘.๓ การสรางโอกาสเขาถึงตลาด
 แนวทางการพัฒนา

๑) สนับสนุนผูประกอบการใหมีสินคาและบริการท่ีมีอัตลักษณและตราสินคาท่ีเดนชัด
๓) สงเสริมผูประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย
ชองทางการตลาดผานการใชสื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอรเน็ต
 เปาหมายของแผนยอย

๓) การขยายตัวการสงออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสรางความตระหนักใหวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ใหความสําคัญกับการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ท่ีคํานึงถึงความตองการของตลาดและพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ในยุคปจจุบัน ตามแนวคิด “ตลาดนําการผลิต” พรอมพัฒนาบรรจุภัณฑและแบรนด (Branding) ท่ีมีอัตลักษณและ
ความแตกตาง อีกท้ังสรางเรื่องราว (Storytelling) เพ่ือสรางอารมณรวมของผูบริโภคตอสินคาและบริการใหเปน
ท่ีจดจําและเกิดคุณคา โดยมุงเนนตลาดท่ีมีมูลคาสูงหรือตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market) ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศผานชองทางการตลาดออฟไลน (Offline Marketing) และการตลาดออนไลน (Online Marketing)
ท่ีมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการสรางโอกาส
เขาถึงตลาดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๘ ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ยุคใหม ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๔) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๘.๔ การสรางระบบนิเวศท่ีเ อ้ือตอการดําเนินธุรกิจ
ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม
 แนวทางการพัฒนา

๒) สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ
ท้ังในและระหวางประเทศ ในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการรวมกัน
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 เปาหมายของแผนยอย
๑) อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุนและ
ความสอดคลองของนโยบายดีข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ เปนหนวยงานหลักท่ีมีบทบาทในการสงเสริม
และพัฒนาผูประกอบการและวิสาหกิจในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนมาอยางยาวนาน ขณะเดียวกันมุงเนนการสราง
ระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจควบคูกันไปดวย โดยเปนแกนกลางในการบูรณาการความรวมมือ
ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ภายใตโมเดลสามประสาน (Triple Helix Model)
เพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงการดําเนินงานรวมกันภายในเครือขายดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นไดจาก
ศูนยสนับสนุนและชวยเหลือเอสเอ็มอี (SME Support & Rescue Center : SSRC) ท่ีใหความชวยเหลือวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ท่ีประสบปญหาทางธุรกิจ โดยมีการเชื่อมโยงและสงตอบริการกับหนวยงาน
เครือขายท่ีเก่ียวของ รวมถึงศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรม (Industrial Transformation Center : ITC) ท่ีใหบริการ
เครื่องจักรอุปกรณในการทดลองทดสอบการผลิตสินคาตนแบบในอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป และศูนย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ (Thailand Industrial Design Center : Thai-IDC) ท่ีใหบริการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสรางสรรคโดยนักออกแบบมืออาชีพ อีกท้ังขยายผลระบบสนับสนุนเอสเอ็มอีแบบบูรณาการ
ในระดับทองถ่ิน (RISMEP) โดยการสรางเครือขายผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม (SP) และเครือขายหนวยงาน
ใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม (BDSP) ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการสรางระบบ
นิเวศท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหมของแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๘ ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม ใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๒) ประเด็น ๓ การเกษตร

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงผลักดันการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับ
ภาคเกษตรอันเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบนท่ีมีศักยภาพและความหลากหลาย
ท้ังพืชผักผลไมเมืองหนาวและสมุนไพร ถือเปนฐานรายไดหลักของประชากรสวนใหญและการจางงาน โดยเนน
ขับเคลื่อนการพัฒนาภาคเกษตรใน ๔ สาขา ไดแก (๑) เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน โดยการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน
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อันโดดเดนเฉพาะพ้ืนท่ีในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ินและบรรจุภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงดวยเทคโนโลยี
กระบวนการผลิตและนวัตกรรม รวมถึงการสรางแบรนด (Branding) และเรื่องราว (Storytelling) ท่ีมีเอกลักษณและ
มีคุณคา (๒) เกษตรปลอดภัย โดยการสรางความตระหนักใหผูประกอบการผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังมาตรฐาน
ระดับประเทศและระดับสากล ตั้งแตมาตรฐานท่ีเปนข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาตอยอดไปจนถึงมาตรฐานข้ันสูงตามระดับ
ศักยภาพ พรอมสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตรปลอดภัยและสินคาเกษตรอินทรียในเชิงพาณิชย พัฒนาสูผลิตภัณฑ
อาหารและเกษตรแปรรูปท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน (๓) เกษตรชีวภาพ โดยการสงเสริมและสนับสนุนการใช
ประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพของภาคเหนือตอนบน ดวยการพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานเกษตรกรรมและ
ฐานทรัพยากรชีวภาพ โดยเฉพาะการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสมุนไพรท่ีเปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของพ้ืนท่ี เพ่ือเชื่อมโยงสู
อุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป และ (๔) เกษตรแปรรูป โดยการสรางมูลคาเพ่ิมโดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการแปรรูปสินคาเกษตรสําคัญสูผลิตภัณฑอาหารและเกษตรแปรรูปท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงหรือมีคุณคา
เฉพาะ และสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในปจจุบัน พรอมสรางโอกาสในการเขาถึงงานวิจัยเพ่ือตอยอด
สูการผลิตเชิงพาณิชย และเชื่อมโยงสูตลาดท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศไดตอไป ซึ่งการดําเนินการ
ดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๓ การเกษตร ใหสามารถบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๓.๑ เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น
 แนวทางการพัฒนา

๑) สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน ดวยการประยุกตใชภูมิปญญา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ
 เปาหมายของแผนยอย

๑) สินคาเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ินมีมูลคาเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงผลักดันใหมีการประยุกตใชภูมิปญญา
ทองถ่ินอันโดดเดนเฉพาะพ้ืนท่ีในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ินและบรรจุภัณฑท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง
ดวยเทคโนโลยีกระบวนการผลิตและนวัตกรรม รวมถึงการสรางแบรนด (Branding) และเรื่องราว (Storytelling)
ท่ีมีเอกลักษณและมีคุณคา พรอมยกระดับคุณภาพมาตรฐานท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีหลากหลาย
ในยุคปจจุบัน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยเกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ินของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๓ การเกษตร ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕
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๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๓.๒ เกษตรปลอดภัย
 แนวทางการพัฒนา

๓) สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ทองถ่ิน รวมถึงผูประกอบการ ใหสามารถผลิต
สินคาเกษตรและอาหารท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
 เปาหมายของแผนยอย

๑) สินคาเกษตรปลอดภัยมีมูลคาเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสรางความตระหนักใหผูประกอบการ
ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล ตั้งแตมาตรฐานท่ีเปนข้ันพ้ืนฐานและพัฒนา
ตอยอดไปจนถึงมาตรฐานข้ันสูงตามระดับศักยภาพ พรอมผลักดันใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาเกษตร
ปลอดภัยและสินคาเกษตรอินทรียในเชิงพาณิชย โดยพัฒนาสูผลิตภัณฑอาหารและเกษตรแปรรูปท่ีไดรับการรับรอง
มาตรฐานและตอบสนองความตองการของตลาดในปจจุบัน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน
แผนยอยเกษตรปลอดภัยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๓ การเกษตร ใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๔) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๓.๓ เกษตรชีวภาพ
 แนวทางการพัฒนา

๒) สงเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสินคาเกษตรและ
ผลิตภัณฑจากฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ มีการยกระดับใหเกษตรกร
เปนผูประกอบการวิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ
๓) สง เสริมการปลูกพืชสมุนไพรให เปนพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมในแตละพ้ืนท่ี มุงแปรรูปเพ่ือปอนในตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
เสริมอาหาร สินคาประเภทโภชนาเภสัช ผลิตภัณฑประเภทเวชสําอาง และผลิตภัณฑ
กลุมเครื่องสําอาง รวมถึงการสรางมูลคาเพ่ิมจากผลิตภัณฑสมุนไพรเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
 เปาหมายของแผนยอย

๑) สินคาเกษตรชีวภาพมีมูลคาเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมและสนับสนุนการใชประโยชนจาก
ความหลากหลายทางชีวภาพของภาคเหนือตอนบนดวยการพัฒนาผลิตภัณฑจากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากร
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ชีวภาพท่ีคํานึงถึงระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม ตลอดจนสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสมุนไพรท่ีเปนพืชเศรษฐกิจ
สําคัญของพ้ืนท่ี เพ่ือเชื่อมโยงสูอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป ท้ังผลิตภัณฑเสริมอาหาร ผลิตภัณฑเวชสําอาง
ผลิตภัณฑเครื่องสําอางตางๆ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยเกษตรชีวภาพของ
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๓ การเกษตร ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๕) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๓.๔ เกษตรแปรรูป
 แนวทางการพัฒนา

๒) สงเสริมการแปรรูปโดยประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองคความรูและ
ภูมิปญญาท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพในการแปรรูป สรางความแตกตาง และเพ่ิมมูลคา
ในผลิตภัณฑและสินคาเกษตร
 เปาหมายของแผนยอย

๑) สินคาเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑมีมูลคาเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงผลักดันใหผูประกอบการสรางมูลคาเพ่ิม
โดยใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการแปรรูปสินคาเกษตรสําคัญในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน เชน ชา
กาแฟ พืชผักผลไมเมืองหนาว เปนตน สูผลิตภัณฑอาหารและเกษตรแปรรูปท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงหรือมีคุณคาเฉพาะ
และสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในปจจุบัน พรอมสรางโอกาสในการเขาถึงงานวิจัยเพ่ือตอยอดสูการผลิต
เชิงพาณิชย และเชื่อมโยงสูตลาดท่ีมีศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนแผนยอยเกษตรแปรรูปของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๓ การเกษตร ใหสามารถ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๓) ประเด็น ๔ อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรมและ
บริการ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการแหงอนาคตซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในระยะยาว โดยเนน
อุตสาหกรรมเปาหมายท่ีสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนใน ๓ สาขา ไดแก (๑) อุตสาหกรรมชีวภาพ
โดยการพัฒนาอยางบูรณาการตลอดหวงโซอุปทาน พรอมเชื่อมโยงกับเกษตรชีวภาพและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่อง



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๔

สรางมูลคาเพ่ิมจากวัตถุดิบชีวภาพท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ดวยวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และนวัตกรรม พรอมสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยสูเชิงพาณิชยท่ีตอบโจทยความตองการของผูบริโภค
ในปจจุบัน (๒) อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร โดยการพัฒนาอยางบูรณาการตลอดหวงโซอุปทาน
พรอมเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่อง ประยุกตใชงานวิจัยสูการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย
ท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย และยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑทางการแพทยใหไดรับการรับรอง
ท้ังมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล (๓) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ โดยการ
เสริมสรางองคความรูและทักษะใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในดานตางๆ ท่ีมีความจําเปน
ในการประกอบการและสรางโมเดลในการดําเนินธุรกิจใหม พรอมสรางการตระหนักรูถึงการเขามามีบทบาทของ
เทคโนโลยีดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และการนํามาปรับใชในทุกกระบวนการ
ของธุรกิจ อันเปนการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจใหสูงข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาว
เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๔ อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต
ใหสามารถบรรลุเปาหมาท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๔.๑ อุตสาหกรรมชีวภาพ
 แนวทางการพัฒนา

๑) สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมจากวัตถุดิบชีวภาพท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ
๓) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพอยางบูรณาการตลอดท้ังหวงโซมูลคา และเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมเกษตรชีวภาพ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมแปรรูปชีวมวล
เทคโนโลยีชีวภาพดานการแพทยและสุขภาพ รวมถึงอุตสาหกรรมและบริการ
ท่ีเก่ียวเนื่อง
 เปาหมายของแผนยอย

๑) อุตสาหกรรมชีวภาพมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงผลักดันการพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ
อยางบูรณาการตลอดหวงโซอุปทาน พรอมเชื่อมโยงกับเกษตรชีวภาพและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่อง เชน อุตสาหกรรม
อาหารและเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพ เปนตน สรางมูลคาเพ่ิมจากวัตถุดิบชีวภาพท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม พรอมสนับสนุน
การตอยอดงานวิจัยสูเชิงพาณิชย ซึ่งจะเนนสินคาเกษตรชีวภาพสําคัญในพ้ืนท่ีเพ่ือมุงสูผลิตภัณฑท่ีสามารถตอบโจทย



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๕

ความตองการของผูบริโภค เชน ผลิตภัณฑอาหารชีวภาพ ผลิตภัณฑเวชสําอาง สารสกัดจากสมุนไพร เปนตน ซึ่งการ
ดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยอุตสาหกรรมชีวภาพของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
ประเด็น ๔ อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๔.๒ อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร
 แนวทางการพัฒนา

๑) พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทยแบบบูรณาการควบคู ไปกับ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ ในหวงโซมูลคา
๒) สงเสริมการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทยเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใหบริการดานสุขภาพ
๕) ยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑทางการแพทยและการใหบริการทางการแพทย
ใหเทียบเทาระดับสากล
 เปาหมายของแผนยอย

๑) อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทยมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงผลักดันการพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทย
และสุขภาพอยางบูรณาการตลอดหวงโซอุปทาน พรอมเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่อง เชน อุตสาหกรรม
ชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ เปนตน ประยุกตใชงานวิจัยสูการพัฒนาเครื่องมือ
และอุปกรณทางการแพทยท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการ
ใหบริการดานสุขภาพของสถานพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย และยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑ
ทางการแพทยใหไดรับการรับรองท้ังมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล เพ่ือเปนการสรางความเชื่อม่ันใหแก
ผูใชงาน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยอุตสาหกรรมและบริการการแพทย
ครบวงจรของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๔ อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ใหสามารถบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๔) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๔.๓ อุตสาหกรรมและบริการดิจิ ทัล ขอมูล และ
ปญญาประดิษฐ
 แนวทางการพัฒนา

๑) ยกระดับความสามารถของผูผลิต ผูพัฒนา และผูออกแบบและสรางระบบของไทย
ใหมีความสามารถในการแขงขันดานตางๆ มากข้ึน



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๖

๓) สรางความตระหนักรูและสนับสนุนการลงทุนดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูล และ
ปญญาประดิษฐ
 เปาหมายของแผนยอย

๑) อุตสาหกรรมและบริการเทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐมีการขยายตัว
เพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงเสริมสรางองคความรูและทักษะใหกับ
ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในดานตางๆ ท่ีมีความจําเปนในการประกอบการและสรางโมเดลในการ
ดําเนินธุรกิจใหม พรอมสรางการตระหนักรูถึงการเขามามีบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม
ใหสามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง และการนําเทคโนโลยีดิจิทัล หุนยนต หรือระบบอัตโนมัติเขามาปรับใช
ในทุกกระบวนการของธุรกิจ เพ่ือเปนการเพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ อันเปนการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจใหสูงข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอย
อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๔
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๔) ประเด็น ๕ การทองเท่ียว

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดานการทองเท่ียวตอผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับ
ภาคการทองเท่ียวอันเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภาคเหนือตอนบน ซึ่งมีแหลงทองเท่ียวและกิจกรรม
การทองเท่ียวท่ีหลากหลายและตอบโจทยนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ โดยเนนรูปแบบการทองเท่ียว
ท่ีมีความโดดเดนและเปนเอกลักษณของพ้ืนท่ีใน ๒ รูปแบบ ไดแก (๑) การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม
โดยการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
ท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน พรอมประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และการออกแบบเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค
ท่ีมีคุณคา มูลคา และคุณภาพ อันเปนท่ีตองการและทางเลือกใหมๆ ของนักทองเท่ียว ตลอดจนพัฒนาชองทาง
การตลาด เพ่ือเปนการสรางงานและสรางรายไดภายในพ้ืนท่ี และ (๒) การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย
แผนไทย โดยการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑเชิงสุขภาพและความงาม พรอมตอยอดงานวิจัย
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สูเชิงพาณิชยดวยการสรางมูลคาเพ่ิมจากสินคาเกษตรสําคัญในพ้ืนท่ีท้ังพืชผักผลไมเมืองหนาวและสมุนไพร ท่ีสามารถ
เชื่อมโยงกับการบริการสปา นวดแผนไทย สถานเสริมความงาม แหลงทองเท่ียว น้ําพุรอน และอ่ืนๆ ตลอดหวงโซ
อุปทานของการทองเท่ียวได ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ ประเด็น ๕ การทองเท่ียว ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๕.๑ การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม
 แนวทางการพัฒนา

๑) สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน
 เปาหมายของแผนยอย

๑) รายไดจากการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับ
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ซึ่งเปนสาขาท่ีมีความสําคัญและเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนของภาคเหนือ
ตอนบน โดยการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
ท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน พรอมประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และการออกแบบเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค
ท่ีมีคุณคา มูลคา และคุณภาพ อันเปนท่ีตองการและทางเลือกใหมๆ ของนักทองเท่ียว เชน ของฝากของท่ีระลึก
ของใชของตกแตงบาน สินคาไลฟสไตล เสื้อผาและเครื่องแตงกาย เปนตน ตลอดจนพัฒนาชองทางการตลาด เพ่ือเปน
การสรางงานและสรางรายไดภายในพ้ืนท่ี ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอย
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๕ การทองเท่ียว
ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๕.๓ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย
 แนวทางการพัฒนา

๓) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑดานแพทยแผนไทยใหมีมาตรฐานระดับสากลและ
สอดคลองกับความตองการของตลาดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑ
 เปาหมายของแผนยอย

๑) รายไดจากการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย เพ่ิมข้ึน
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 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรมกับ

การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ซึ่งเปนสาขาท่ีมีความสําคัญและเปนเอกลักษณท่ีโดดเดน
ของภาคเหนือตอนบน โดยการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑเชิงสุขภาพและความงาม เชน ผลิตภัณฑ
สมุนไพร ผลิตภัณฑเครื่องสําอาง ผลิตภัณฑสปา เปนตน พรอมตอยอดงานวิจัยสูเชิงพาณิชยดวยการสรางมูลคาเพ่ิม
จากสินคาเกษตรสําคัญในพ้ืนท่ีท้ังพืชผักผลไมเมืองหนาวและสมุนไพรท่ีสามารถเชื่อมโยงกับการบริการสปา
นวดแผนไทย สถานเสริมความงาม แหลงทองเท่ียวน้ําพุรอน และอ่ืนๆ ตลอดหวงโซอุปทานของการทองเท่ียวได
ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และ
แพทยแผนไทยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๕ การทองเท่ียว ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๕) ประเด็น ๖ พื้นท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน เกิดศูนยกลาง
ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกภูมิภาคของประเทศเพ่ือกระจายความเจริญ
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ เปนหนวยงานราชการบริหารสวนกลางท่ีตั้งอยู
ในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน มีภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม วิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการ และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ใหมีขีดความสามารถท่ีสอดคลองกับสถานการณและศักยภาพ
ของพ้ืนท่ี ซึ่งมีจังหวัดเชียงใหมเปนเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาค โดยมีสวนขับเคลื่อนใหเกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจผานรูปแบบการพัฒนาตางๆ ท่ีสอดรับกับบริบทของพ้ืนท่ี ท้ังการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและ
เกษตรแปรรูปท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand
Food Valley) การพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค
(Creative Lanna Cluster) รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการยกระดับ
สูศูนยกลางทางการแพทย (Medical Hub) ตลอดจนการพัฒนาเมืองขนาดกลาง เชน จังหวัดเชียงราย นาน และ
ลําปาง ใหเปนเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจ สังคม และการบริการตามศักยภาพและความตองการของประชาชน
เพ่ือกระจายความเจริญไปยังพ้ืนท่ีจังหวัดโดยรอบ โดยเนนการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมท่ีเชื่อมโยงกับ
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมและการเกษตรมูลคาสูง ท้ังนี้ การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจะใหความสําคัญตั้งแต
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ระดับจังหวัด กลุมจังหวัด และเชื่อมโยงสูระดับภาค อันจะสงผลใหเกิดการสรางงานสรางรายได มีการเชื่อมโยง
เครือขายธุรกิจในระดับพ้ืนท่ี เศรษฐกิจในภูมิภาคเกิดการขยายตัว และเกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ
ในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
ประเด็น ๖ พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๖.๑ การพัฒนาเมืองนาอยูอัจฉริยะ
 แนวทางการพัฒนา

๑) พัฒนาเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจใหเปนเมืองอัจฉริยะท่ีมีความนาอยู โดยจัด
ระเบียบเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจใหเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุค
ดิจิทัล มีความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติในยุค ๔.๐
๒) พัฒนาเมืองขนาดกลางใหเปนเมืองนาอยูท่ีเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การบริการใหกับพ้ืนท่ีโดยรอบ โดยเนนการตอยอดจากฐานเศรษฐกิจท่ีมีในพ้ืนท่ี
๓) ผลักดันใหเกิดการพัฒนาเมืองขนาดกลางและเมืองในพ้ืนท่ีพิเศษใหเปนเมืองอัจฉริยะ
ตามศักยภาพและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี
 เปาหมายของแผนยอย

๑) เมืองในพ้ืนท่ีเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนา เพ่ือกระจายความเจริญและลดความ
เหลื่อมล้ําในทุกมิติ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ เปนหนวยงานราชการบริหารสวนกลางท่ีตั้งอยู
ในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน มีภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม วิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการ และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ใหมีขีดความสามารถท่ีสอดคลองกับสถานการณและศักยภาพ
ของพ้ืนท่ี ซึ่งมีจังหวัดเชียงใหมเปนเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาค โดยมีสวนขับเคลื่อนใหเกิดกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจผานรูปแบบการพัฒนาตางๆ ท่ีสอดรับกับบริบทของพ้ืนท่ี ท้ังการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและ
เกษตรแปรรูปท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand
Food Valley) การพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค
(Creative Lanna Cluster) รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพท่ีเชื่อมโยงกับนโยบายการยกระดับ
สูศูนยกลางทางการแพทย (Medical Hub) ตลอดจนการพัฒนาเมืองขนาดกลาง เชน จังหวัดเชียงราย นาน และ
ลําปาง ใหเปนเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจ สังคม และการบริการตามศักยภาพและความตองการของประชาชน
เพ่ือกระจายความเจริญไปยังพ้ืนท่ีจังหวัดโดยรอบ โดยเนนการสงเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมท่ีเชื่อมโยงกับ
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การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมและการเกษตรมูลคาสูง ท้ังนี้ การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจะใหความสําคัญตั้งแต
ระดับจังหวัด กลุมจังหวัด และเชื่อมโยงสูระดับภาค อันจะสงผลใหเกิดการสรางงานสรางรายได มีการเชื่อมโยง
เครือขายธุรกิจในระดับพ้ืนท่ี เศรษฐกิจในภูมิภาคเกิดการขยายตัว และเกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ
ในพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการพัฒนาเมืองนาอยูอัจฉริยะ
ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๖ พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๖) ประเด็น ๙ เขตเศรษฐกิจพิเศษ

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมของพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ท้ังหมดเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมใหเกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเชียงราย (Chiang Rai Special Economic Zone) ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีอําเภอแมสาย เชียงแสน
และเชียงของ ซึ่งเปนประตูการคาของภาคเหนือสูพมา ลาว และจีน โดยการสรางความตระหนักถึงโอกาสและ
สิทธิประโยชนท่ีจะไดรับจากนโยบายดังกลาว พรอมพัฒนาองคความรูดานการคา การลงทุน และการตลาด
ท่ีเก่ียวของกับพ้ืนท่ีชายแดนใหแกผูประกอบการและวิสาหกิจท้ังในพ้ืนท่ีเปาหมายและพ้ืนท่ีจังหวัดโดยรอบ เสริมสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของสถานประกอบการเพ่ือใหมีความพรอมในการลงทุนหรือขยายกิจการโดยอาศัย
โอกาสจากศักยภาพของพ้ืนท่ี ท้ังการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (The Greater Mekong Subregion :
GMS) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ตลอดจนสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางผูประกอบการไทยกับผูประกอบการประเทศเพ่ือนบานในลักษณะ Cross Border ใหมีการ
เชื่อมโยงธุรกิจอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะมีสวนชวยกระตุนใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน
เกิดการสรางงานและสรางรายไดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี เกิดความม่ันคงในพ้ืนท่ีชายแดน
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการคาและการลงทุน รวมถึงเปนการกระจายความเจริญสูภูมิภาค ซึ่งการ
ดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๙ เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕
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๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๙.๓ การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
 แนวทางการพัฒนา

๒) สงเสริมใหเกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนตามศักยภาพ
๕) สงเสริมเศรษฐกิจและการสรางงานท่ีสอดคลองกับศักยภาพ โอกาส และความ
ตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี เพ่ือใชเปนฐานเศรษฐกิจใหมของพ้ืนท่ี
๗) พัฒนาเมืองในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใหเปนเมืองนาอยูท่ีสามารถ
รองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการลงทุนท้ังจากในและตางประเทศ
๙) เสริมสรางความสามารถของวิสาหกิจชุมชน และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี เพ่ือผลักดัน
ใหเกิดการเพ่ิมข้ึนของขีดความสามารถในการผลิต
 เปาหมายของแผนยอย

๑) การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมของพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
เพ่ิมข้ึน
๓) เมืองในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนท่ีไดรับการพัฒนาใหเปนเมืองนาอยู
มากข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมใหเกิดการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษเชียงราย (Chiang Rai Special Economic Zone) ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีอําเภอแมสาย เชียงแสน
และเชียงของ ซึ่งเปนประตูการคาของภาคเหนือสูพมา ลาว และจีน โดยการสรางความตระหนักถึงโอกาสและ
สิทธิประโยชนท่ีจะไดรับจากนโยบายดังกลาว พรอมพัฒนาองคความรูดานการคา การลงทุน และการตลาด
ท่ีเก่ียวของกับพ้ืนท่ีชายแดนใหแกผูประกอบการและวิสาหกิจท้ังในพ้ืนท่ีเปาหมายและพ้ืนท่ีจังหวัดโดยรอบ เสริมสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันของสถานประกอบการเพ่ือใหมีความพรอมในการลงทุนหรือขยายกิจการโดยอาศัย
โอกาสจากศักยภาพของพ้ืนท่ี ท้ังการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (The Greater Mekong Subregion :
GMS) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ตลอดจนสรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางผูประกอบการไทยกับผูประกอบการประเทศเพ่ือนบานในลักษณะ Cross Border ใหมีการ
เชื่อมโยงธุรกิจอยางเปนรูปธรรม ซึ่งจะมีสวนชวยกระตุนใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน
เกิดการสรางงานและสรางรายไดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี เกิดความม่ันคงในพ้ืนท่ีชายแดน
สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการคาและการลงทุน รวมถึงเปนการกระจายความเจริญสูภูมิภาค ซึ่งการ
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ดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๙ เขตเศรษฐกิจพิเศษ ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๗) ประเด็น ๑๖ เศรษฐกิจฐานราก

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ รายไดของประชากรกลุมรายไดนอยเพ่ิมข้ึนอยางกระจายและ
อยางตอเนื่อง
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการชุมชน ราษฎร และประชากรกลุมท่ีมีรายไดนอยและไมม่ันคง เพ่ือสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก
อันเปนรากฐานสําคัญของเศรษฐกิจประเทศ ใหสามารถสรางอาชีพ ยกระดับรายได มีขีดความสามารถในการแขงขัน
ท่ีสูงข้ึนจนสามารถพ่ึงพาตนเองได ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนและลดปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม
โดยเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและประยุกตใชเทคโนโลยีตามระดับศักยภาพ ยกระดับมาตรฐานและ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑชุมชนดวยภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค สรางโอกาสในการ
เขาถึงขอมูลขาวสารท้ังทางดานเทคโนโลยี การผลิต มาตรฐาน การบริหารจัดการ การตลาด แหลงเงินทุน และอ่ืนๆ
ดวยการพัฒนาองคความรูและทักษะในการประกอบการเพ่ือใหพรอมกาวสูการเปนผูประกอบการธุรกิจ อีกท้ังพัฒนา
ชองทางการตลาดสินคาชุมชนท่ีครอบคลุมถึงชองทางออฟไลนและออนไลน เชื่อมโยงกับการทองเท่ียวโดยชุมชน
(Community-based Tourism) เพ่ือสรางโอกาสทางการตลาด พรอมสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนและหวงโซ
อุปทาน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑๖
เศรษฐกิจฐานราก ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๑๖.๑ การยกระดับศักยภาพการเปนผูประกอบการธุรกิจ
 แนวทางการพัฒนา

๑) เสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะใหกับกลุมผูมีรายไดนอย เพ่ือยกระดับสู
การเปนผูประกอบการธุรกิจ
 เปาหมายของแผนยอย

๑) ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการชุมชน ราษฎร และประชากรกลุมท่ีมีรายไดนอยและไมม่ันคง เพ่ือสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก
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อันเปนรากฐานสําคัญของเศรษฐกิจประเทศ ใหสามารถสรางอาชีพ ยกระดับรายได มีขีดความสามารถในการแขงขัน
ท่ีสูงข้ึน จนสามารถพ่ึงพาตนเองได ซึ่งเปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนและลดปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม
โดยเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและประยุกตใชเทคโนโลยีตามระดับศักยภาพ ยกระดับมาตรฐานและ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑชุมชนดวยภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค สรางโอกาสในการ
เขาถึงขอมูลขาวสารท้ังทางดานเทคโนโลยี การผลิต มาตรฐาน การบริหารจัดการ การตลาด แหลงเงินทุน และอ่ืนๆ
ดวยการพัฒนาองคความรูและทักษะในการประกอบการเพ่ือใหพรอมกาวสูการเปนผูประกอบการธุรกิจ อีกท้ังพัฒนา
ชองทางการตลาดสินคาชุมชนท่ีครอบคลุมถึงชองทางออฟไลนและออนไลน เชื่อมโยงกับการทองเท่ียวโดยชุมชน
(Community-based Tourism) เพ่ือสรางโอกาสทางการตลาด พรอมสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนและหวงโซ
อุปทาน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการยกระดับศักยภาพการเปน
ผูประกอบการธุรกิจของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๑๖ เศรษฐกิจฐานราก ใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๘) ประเด็น ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของผูใชบริการ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงพัฒนารูปแบบการบริการท่ีสอดคลองกับ
ความตองการและศักยภาพของพ้ืนท่ี โดยมีการจัดตั้งศูนยบริการเฉพาะทางท่ีมีการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี
การผลิต มีการเชื่อมโยงการบริการใหเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว เปนระบบ และไรรอยตอ ไปจนถึงการสงตอบริการ
ไปยังหนวยงานเครือขายตางๆ มีการเก็บรวบรวมขอมูลสถิติการใชบริการและพัฒนาฐานขอมูลบนระบบคลาวดเพ่ือใช
ในการวิเคราะหแนวทางการสงเสริมและพัฒนาในอนาคต รวมท้ังจัดทําคําของบประมาณในการสงเสริมและพัฒนา
ท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกระดับในพ้ืนท่ีจากหลากหลายแหลงงบประมาณ โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวมอยางตอเนื่อง ซึ่งแตละแผนงานโครงการลวนแลวแตตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติและ
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ สอดคลองกับสถานการณ ความเรงดวนของปญหา และความตองการท่ีแตกตางกัน
ของกลุมเปาหมายแตละกลุม มีการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ เพ่ือใชในการวางแผน กํากับดูแล และติดตาม
ประเมินผล ท้ังกอนเริ่มโครงการ ระหวางดําเนินการ และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ อีกท้ังมีการวิเคราะหและ
ประมวลผลการดําเนินงานเพ่ือเปนฐานขอมูลท่ีนําไปสูการกําหนดทิศทางและปรับแนวทางการดําเนินโครงการ
ในอนาคตท่ีเหมาะสมและทันตอสถานการณ
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นอกจากนี้ มุงพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย
คลองตัว และสอดคลองกับบทบาทภารกิจ มีความยืดหยุนและตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ
เพ่ือยกระดับองคกรใหมีความพรอมกาวสูองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานใหมีความสะดวกและรวดเร็วดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัล
มากข้ึน รวมถึงใหความสําคัญกับการพัฒนาสุขภาวะภายในองคกรและปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ เพ่ือเปน
การสรางภาพลักษณท่ีดีในสายตาผูรับบริการ สรางบรรยากาศท่ีดีและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกัน
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห และการปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง โดยการเสริมสรางองคความรูและทักษะผานการฝกอบรมและสัมมนาหลักสูตรท่ีหลากหลายและ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตามสายงาน พัฒนาระบบการจัดความรู (Knowledge Management : KM) และระบบพ่ีเลี้ยง
(Mentoring System) พรอมสรางทัศนคติท่ีดีในการบริการประชาชนและคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวา
ประโยชนของสวนตน ตลอดจนสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งการดําเนินการดังกลาว
เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒๐.๑ การพัฒนาบริการประชาชน
 แนวทางการพัฒนา

๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน
ผูประกอบการ และภาคธุรกิจ
๒) พัฒนาการใหบริการภาครัฐผานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช
 เปาหมายของแผนยอย

๑) งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพ่ิมข้ึน
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงพัฒนารูปแบบการบริการท่ีสอดคลองกับ
ความตองการและศักยภาพของพ้ืนท่ี โดยมีการจัดตั้งศูนยบริการเฉพาะทางท่ีมีการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี
การผลิตดวยเครื่องจักรอุปกรณท่ีทันสมัย ไดแก ศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรม (ITC) ศูนยพัฒนาและทดสอบอัตลักษณ
กาแฟอะราบิกาภาคเหนือ (NBACC) และศูนยอนุรักษหัตถกรรมเครื่องเขินภาคเหนือ ท่ีรองรับอุตสาหกรรมอาหาร
และเกษตรแปรรูปและอุตสาหกรรมสรางสรรคซึ่ งเปนอุตสาหกรรมสําคัญของพ้ืนท่ี โดยมีการเชื่อมโยงกับ
ศูนยสนับสนุนและชวยเหลือเอสเอ็มอี (SSRC) ท้ังชองทางออฟไลนและออนไลนผานเว็บไซต เพ่ือใหการบริการเปนไป
อยางสะดวกรวดเร็ว เปนระบบ และไรรอยตอ ตั้งแตการประเมินวินิจฉัยปญหา การใหคําปรึกษาแนะนําเบื้องตน
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การใหบริการเครื่องจักรและอุปกรณ การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การทดลองผลิตสินคาตนแบบ ไปจนถึง
การสงตอบริการไปยังหนวยงานเครือขายตางๆ เพ่ือใหการชวยเหลืออยางตอเนื่องท้ังการเชื่อมโยงตลาดและแหลง
เงินทุนในการตอยอดธุรกิจ ตลอดจนมีการเก็บรวบรวมขอมูลสถิติการใชบริการและพัฒนาฐานขอมูลบนระบบคลาวด
เพ่ือใชในการวิเคราะหแนวทางการสงเสริมและพัฒนาในอนาคต ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนแผนยอยการพัฒนาบริการประชาชนของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๐ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๓) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒๐.๒ การบริหารจัดการการเงินการคลัง
 แนวทางการพัฒนา

๓) จัดทํางบประมาณตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ
๕) กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติและ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ
 เปาหมายของแผนยอย

๑) หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงจัดทําคําของบประมาณในการสงเสริมและ
พัฒนาท่ีครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกระดับในพ้ืนท่ีจากหลากหลายแหลงงบประมาณ ท้ังในมิติเชิงภารกิจ (Function)
มิติเชิงประเด็น (Agenda) จากงบประมาณของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม และมิติเชิงพ้ืนท่ี (Area) จากงบประมาณ
ในระดับภาค ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหนวยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และผูประกอบการ เขามามีสวนรวมในการเสนอความเห็นและความตองการ
อยางตอเนื่อง ซึ่งแตละแผนงานโครงการลวนแลวแตตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ สอดคลองกับสถานการณ ความเรงดวนของปญหา และความตองการท่ีแตกตางกันของ
กลุมเปาหมายแตละกลุม นอกจากนี้ มีการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ เพ่ือใชในการวางแผน กํากับดูแล และ
ติดตามประเมินผลท้ังกอนเริ่มโครงการ ระหวางดําเนินการ และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ ประกอบดวย ระบบแผน
งบประมาณและแผนการดําเนินงานประจําป (e-Planning) ระบบฐานขอมูลผูรับบริการ (Member) ระบบบริหาร
จัดการโครงการ (Project Management System : PMS) ระบบบันทึกขอมูลผลงานผูรับจาง (Contractor Work)
ระบบติดตามการเขาสถานประกอบการของผูรับจาง (Self Declaration) อีกท้ังมีการวิเคราะหและประมวลผล
การดําเนินงาน ท้ังผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ความคุมคา ปญหาอุปสรรค และความตองการอ่ืนๆ เพ่ือเปนฐานขอมูล
ท่ีนําไปสูการกําหนดทิศทางและปรับแนวทางการดําเนินโครงการในอนาคตท่ีเหมาะสมและทันตอสถานการณ
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ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอยการบริหารจัดการการเงินการคลังของแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๔) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒๐.๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
 แนวทางการพัฒนา

๑) พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะ
สูง”
 เปาหมายของแผนยอย

๑) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย คลองตัว และสอดคลองกับบทบาทภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มีความยืดหยุนและตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ เพ่ือยกระดับองคกรใหมีความพรอมกาวสูองคกร
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) โดยมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานใหมีความ
สะดวกและรวดเร็วดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัลมากข้ึน ดังเชนระบบ DIP Portal ซึ่งเปน
ศูนยกลางท่ีรวบรวมและเชื่อมโยงระบบตางๆ เขาไวดวยกัน อาทิ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสท่ีลดระยะเวลาและ
ทรัพยากรในการบริหารจัดการรับ-สงเอกสาร ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกสท่ีรวบรวมเอกสารและขอมูลสําคัญ
แบบไรกระดาษ (Paperless) ระบบบริหารจัดการเวลาการปฏิบัติงาน (AMS) ท่ีบันทึกประวัติการเขา-ออกงาน
และการขออนุมัติลาประเภทตางๆ แบบออนไลน รวมถึงมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุมทางวิดีโอ
(Video Conference) และแอพพลิเคชั่นการประชุมตางๆ ท่ีลดระยะเวลาและคาใชจายในการเดินทาง นอกจากนี้
ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาสุขภาวะภายในองคกรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน การปรับปรุงสภาพแวดลอมทาง
กายภาพท้ังอาคารสถานท่ีและบริเวณโดยรอบ เพ่ือเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีในสายตาผูรับบริการ มีสวนชวยในการ
กระตุนความคิดสรางสรรค สรางบรรยากาศท่ีดีและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนแผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๐
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๒๗

๕) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒๐.๕ การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
 แนวทางการพัฒนา

๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
 เปาหมายของแผนยอย

๑) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุม และ
ทุกระดับใหมีความรูความสามารถ มีทักษะการคิดวิเคราะห และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยการ
เสริมสรางองคความรูและทักษะผานการฝกอบรมและสัมมนาหลักสูตรท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงกับสมรรถนะ
ตามสายงาน ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานสวนกลางและพัฒนาข้ึนมาใหมเอง เชน การวินิจฉัยสถานประกอบการ
การใหคําปรึกษาแนะนํา กฎระเบียบ การวางแผนยุทธศาสตร การจัดทําโครงการ เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน เพ่ือเปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงพัฒนาระบบการจัดการความรู
(Knowledge Management : KM) และระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) เพ่ือถายทอดองคความรู ทักษะ
และประสบการณจากบุคลากรรุนเกาสูบุคลากรรุนใหมอยางเปนรูปธรรม พรอมสรางทัศนคติท่ีดีในการบริการ
ประชาชนและคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน เนนการปฏิบัติงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์
ของงานอยางเต็มกําลังความสามารถ ตลอดจนสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน
ดวยความรับผิดชอบและความสุจริต เปนไปตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและเสมอภาค
กลายืนหยัดในการกระทําท่ีถูกตองและยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนแผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๐
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

(๙) ประเด็น ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ
 เปาหมายท่ี ๑ ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสรางจิตสํานึกการเปนขาราชการและ
เจาหนาท่ีของรัฐท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม ไมคดโกง ละอายตอการทุจริต
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และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวม
แยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน สรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตภายในองคกรท่ียึดประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน และผลักดันใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในเครือขายตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐทุกรูปแบบ นอกจากนี้ มีกลไกในการกํากับดูแลเพ่ือเสริมสรางความโปรงใส
และการปองกันการทุจริต รวมท้ังระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพดวยหนวยตรวจสอบภายในจากสวนกลาง มีระบบ
รับเรื่องรองเรียนผานทางเว็บไซตทางการของกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยผูมีสวนได
สวนเสียสามารถรองเรียนไดทุกวันตลอด ๒๔ ชั่วโมง ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕

๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ ๒๑.๑ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
 แนวทางการพัฒนา

๒) สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความใสสะอาด
ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต
 เปาหมายของแผนยอย

๑) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต
 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ มุงสรางจิตสํานึกการเปนขาราชการและ
เจาหนาท่ีของรัฐท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม ไมคดโกง ละอายตอการทุจริต
และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนประโยชนสวนตน สิ่งใดเปนประโยชนสวนรวม
แยกแยะเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน สรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตภายในองคกรท่ียึดประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน และผลักดันใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในเครือขายตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐทุกรูปแบบ นอกจากนี้ มีกลไกในการกํากับดูแลเพ่ือเสริมสรางความโปรงใส
และการปองกันการทุจริต รวมท้ังระบบตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพดวยหนวยตรวจสอบภายในจากสวนกลาง มีระบบ
รับเรื่องรองเรียนผานทางเว็บไซตทางการของกระทรวงอุตสาหกรรมและกรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยผูมีสวนได
สวนเสียสามารถรองเรียนไดทุกวันตลอด ๒๔ ชั่วโมง ซึ่งการดําเนินการดังกลาวเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนยอย
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ๒๑ การตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวไดภายในป ๒๕๖๕
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๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒

๑) วัตถุประสงคท่ี
๑.๓) เพ่ือใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สรางความเขมแข็งของ
ฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมท่ีเขมขนมากข้ึน
๑.๕) เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัย และมีการทํางาน
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา
๑.๖) เพ่ือใหมีการกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับ
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม

๒) เปาหมายรวมท่ี
๒.๒) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง
๒.๓) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได
๒.๖) มีระบบจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได กระจายอํานาจและ
มีสวนรวมจากประชาชน

๓) ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน
๓.๑) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี

เปาหมายท่ี ๒.๑ เศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน
๑) เศรษฐกิจเติบโตไดตามศักยภาพ ประชาชนมีความเปนอยูและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน
๔) เพ่ิมผลิตภาพการผลิตของประเทศ

เปาหมายท่ี ๒.๒ การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา
๑) เศรษฐกิจรายสาขาเติบโตอยางเขมแข็งและเปนฐานในการสรางความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๕) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจ
เพ่ิมมากข้ึน

๓.๒) แนวทางการพัฒนาท่ี
๒. การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ

๒.๑ การพัฒนาภาคเกษตร
๒) สรางและถายทอดองคความรูทางวิชาการ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรแบบมีสวนรวม

๒.๒ การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
๑) พัฒนาตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมท่ีมี ศักยภาพปจจุบัน
เพ่ือยกระดับไปสูอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง
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๒) วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมสําหรับอนาคต
๒.๓ การพัฒนาภาคบริการและการทองเท่ียว

๒) พัฒนาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิงบูรณาการ
๒.๔ การพัฒนาภาคการคาและการลงทุน

๑) สงเสริมการทําตลาดเชิงรุก
๓) สนับสนุนผูประกอบการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
๔) สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

๔) ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม
๔.๑) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี

เปาหมายท่ี ๑ ลดปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจ
สังคมท่ีแตกตางกัน และแกไขปญหาความยากจน
เปาหมายท่ี ๓ เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหชุมชน
พ่ึงพาตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน

๔.๒) แนวทางการพัฒนาท่ี
๑. เพ่ิมโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากร รอยละ ๔๐ ท่ีมีรายไดต่ําสุดใหสามารถเขาถึง
บริการท่ีมีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ

๑.๓ สรางโอกาสในการมีท่ีดินทํากินของตนเองและยกระดับรายได
๓. เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็ง
การเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได
มีสิทธิในการจัดการทุน ท่ีดิน และทรัพยากรภายในชุมชน

๓.๓ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยสงเสริมการประกอบอาชีพของผูประกอบการระดับ
ชุมชน การสนับสนุนศูนยฝกอาชีพชุมชน การสงเสริมการเชื่อมตอระหวางเครือขาย
อุตสาหกรรม (Cluster)

๕) ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

๕.๑) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี
เปาหมายท่ี ๑ ลดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ
เปาหมายท่ี ๓ เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน

๕.๒) แนวทางการพัฒนาท่ี
๑. ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา
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๑.๒ ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีลักษณะบูรณาการ
๑.๔ พัฒนาบุคลากรและปฏิรูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ

๒. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน
การคลังภาครัฐ

๒.๔ ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลใหสามารถวัดผลสัมฤทธิ์การพัฒนา
ท้ังประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของการดําเนินงานหรือการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานไดอยางแทจริง

๓. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล
๓.๑ ปรับรูปแบบและวิธีการดําเนินการของภาครัฐใหมีความรวมมือกันระหวางรัฐ
เอกชน ประชาชน และประชาสังคม ในลักษณะแบบประชารัฐ
๓.๔ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองคกร
๓.๕ ปรับรูปแบบการใหบริการของรัฐจากรูปแบบเดิมไปสูการใหบริการประชาชน
ผานระบบดิจิทัลอยางเปนระบบ ลดข้ันตอนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับวิถีการ
ดําเนินชีวิต และความตองการของผูรับบริการแตละบุคคล
๓.๗ สงเสริมการเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนท่ีภาครัฐจัดเก็บ

๕. ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
๕.๑ ปลูกฝงใหคนไทยไมโกง
๕.๒ ปองกันการทุจริต

๖) ยุทธศาสตรท่ี ๙ การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ
๖.๑) เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี

เปาหมายท่ี ๑ ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรมมากข้ึน
เปาหมายท่ี ๒ เพ่ิมจํานวนเมืองศูนยกลางของจังหวัดเปนเมืองนาอยูสําหรับคนทุกกลุม
ในสังคม
เปาหมายท่ี ๔ เพ่ิมมูลคาการลงทุนในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหมบริเวณชายแดน

๖.๒) แนวทางการพัฒนาท่ี
๑. การพัฒนาภาคเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางท่ัวถึง

๑.๑ ภาคเหนือ : พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง
๑) พัฒนาการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเนื่องกับ
การทองเท่ียวบริการสุขภาพและการศึกษาท่ีไดมาตรฐาน รวมท้ังผลิตภัณฑ
สรางสรรคท่ีสรางมูลคาเพ่ิมสูง



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๓๒

๒) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพ่ิมภายใต
แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปใหมีความหลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาด

๒. การพัฒนาเมือง
๒.๑ แนวทางการพัฒนาหลัก

๑) พัฒนาสภาพแวดลอมเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยู เพ่ือการ
ใชงานของคนทุกกลุมในสังคมอยางเทาเทียม เอ้ือตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
และสังคมอยางมีสมดุล

๒.๒ แนวทางการพัฒนาเมืองสําคัญ
๓) พัฒนาเมืองเชียงใหมและเมืองพิษณุโลกใหเปนศูนยกลางการคา การบริการ
ธุรกิจสุขภาพ การศึกษา และธุรกิจดานดิจิทัล

๓. การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
๓.๒ พ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดน

๒) สนับสนุนและยกระดับการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี
๓) สงเสริมใหภาคประชาชนและภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและ
ไดรับประโยชนจากการพัฒนา
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๒.๓ แผนระดับท่ี ๓ ท่ีเกี่ยวของ

๒.๓.๑ คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒)
๒.๓.๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ๔.๐ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๕)
๒.๓.๓ แผนแมบทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๗๔
๒.๓.๔ แผนการสงเสริม SMEs ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)
๒.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕) ของ กระทรวงอุตสาหกรรม
๒.๓.๖ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕) ของ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
๒.๕.๗ แผนพัฒนาภาคเหนือ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕
๒.๕.๘ แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๑ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๙ แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ๒ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๐ แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๑ แผนพัฒนาจังหวัดแมฮองสอน พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๒ แผนพัฒนาจังหวัดลําพูน พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๓ แผนพัฒนาจังหวัดลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๔ แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๕ แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๖ แผนพัฒนาจังหวัดแพร พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
๒.๕.๑๗ แผนพัฒนาจังหวัดนาน พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)
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สวนท่ี ๓ การศึกษาและวิเคราะหสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในอนาคต

๓.๑ สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ

๓.๑.๑ Thailand ๔.๐ โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน

Thailand ๔.๐ เปนโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะนําพาประเทศไทยใหหลุดพนจาก ๓ กับดัก ท่ีเปนประเด็น
ทาทายของประเทศไทยในปจจุบันนําไปสูการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ พรอมกับเปลี่ยนแปลงประเทศไทยไปสู
ประเทศในโลกท่ีหนึ่งภายในป ๒๕๗๕ ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคท่ี ๔
อยางเปนรูปธรรมตามแนวทางท่ียุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ไดวางไว ดวยการสรางความเขมแข็ง
จากภายใน (Strength from Within) ควบคูไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก (Connect to the World)
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยขับเคลื่อนผานกลไกประชารัฐ

การท่ีประเทศไทยจะหลุดพนจากท้ัง ๓ กับดักดังกลาว จะตองปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อน
การเติบโตชุดใหม (New Growth Engines) ไดแก กับดักท่ี ๑ กับดักประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income
Trap) เกิดจากอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไดตกลงมาอยูท่ีระดับรอยละ ๓-๔ ตั้งแตการเผชิญกับ
วิกฤตตมยํากุง ในป ๒๕๔๐ โดยสามารถกาวขามไดดวยการสรางความม่ังค่ังผานกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย
นวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพ่ือกาวสูประเทศท่ีมี
รายไดสูง เปลี่ยนจาก “ทํามากไดนอย” เปน “ทํานอยไดมาก” กับดักท่ี ๒ กับดักความเหลื่อมล้ําของความม่ังค่ัง
(Inequality Trap) เกิดจากชองวางของรายไดและโอกาสของคนจนและคนรวยมากยิ่งข้ึน โดยสามารถกาวขามได
ดวยการสรางความม่ันคงผานกลไกการกระจายรายได โอกาสและความม่ังค่ังอยางเทาเทียม (Inclusive Growth
Engine) เนนการปรับเปลี่ยนจาก “ความม่ังค่ังท่ีกระจุก” เปน “ความม่ังค่ังท่ีกระจาย” ดวยหลักคิด “เราจะเดินหนา
ไปดวยกันโดยไมท้ิงใครไวขางหลัง” และกับดักท่ี ๓ กับดักความไมสมดุลในการพัฒนา (Imbalance Trap) เกิดจาก
การท่ีประเทศไทยเนนความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ แตละเลยการรักษสิ่งแวดลอม การสรางสังคมท่ีอยูดีมีสุข และ
การยกระดับศักยภาพและภูมิปญญามนุษย จนสงผลกระทบเชิงลบในมิติตางๆ มากมาย โดยสามารถกาวขามได
ดวยการสรางความยั่งยืนผานกลไกการพัฒนาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจาก
“การพัฒนาท่ีไมสมดุล” สู “การพัฒนาท่ีสมดุล”

Thailand ๔.๐ ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาท่ีสมดุลท่ีครอบคลุมใน ๔ มิติ ซึ่งสอดคลองกับ
๑๗ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ของสหประชาชาติ (UN) ไดแก มิติท่ี ๑
ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) เปนระบบเศรษฐกิจท่ีเนนการสรางมูลคา (Value-based
Economy) ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค มิติท่ี ๒ ความอยูดีมีสุขทางสังคม
(Social Well-beings) เปนสังคมท่ีเดินหนาไปดวยกัน ไมทอดท้ิงใครไวขางหลัง (Inclusive Society) ดวยการ
เติมเต็มศักยภาพของผูคนในสังคมเพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงทางเศรษฐกิจสังคม ฟนฟูความสมานฉันท
และความเปนปกแผนของคนในสังคมใหกลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง มิติท่ี ๓ การยกระดับคุณคามนุษย (Human
Wisdom) ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในศตวรรษท่ี ๒๑ ควบคูไปกับการเปนคนไทย ๔.๐
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ในโลกท่ีหนึ่ง และมิติท่ี ๔ การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness) เปนสังคมท่ีนาอยู มีระบบเศรษฐกิจ
ท่ีสามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ ควบคูไปกับการเปนสังคมคารบอนต่ําอยางเต็มรูปแบบ

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาโมเดล Thailand ๔.๐ ท่ีประกอบดวย ๕ วาระ
ขับเคลื่อนสําคัญ ไดแก วาระขับเคลื่อนท่ี ๑ การเตรียมคนไทย ๔.๐ ใหพรอมกาวสูโลกท่ีหนึ่ง โดยการปฏิรูปการศึกษา
การสรางโปรแกรมพัฒนาทักษะอาชีพ และการกําหนดมาตรการสนับสนุนยุทธศาสตร Refill (การเติม) และ Reform
(การปฏิรูป) เพ่ือยกระดับคนไทย ๑.๐ - ๒.๐ วาระขับเคลื่อนท่ี ๒ การพัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
เปาหมาย โดยการยกระดับ ๑๐ อุตสาหกรรมแหงอนาคตสู ๕ กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย การกําหนด
กรอบยุทธศาสตรกําลังคนของประเทศ และการปฏิรูประบบการวิจัยเพ่ือกาวสู Thailand ๔.๐ วาระขับเคลื่อนท่ี ๓
การบมเพาะผูประกอบการและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยการพัฒนาเกษตรกรท่ีทันสมัย
(Smart Farmers) การยกระดับขีดความสามารถของ SMEs การพัฒนากลุมธุรกิจบริการท่ีมีมูลคาสูง และการสราง
ระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการบมเพาะ Startups วาระขับเคลื่อนท่ี ๔ การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศผาน ๑๘ กลุมจังหวัด และ ๗๖ จังหวัด โดยการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบตลาด และกติกาการคา
การกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางขับเคลื่อน ๑๘ กลุมจังหวัด การจัดตั้ง Innovation Hub ในระดับภูมิภาค
และการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรจังหวัด ๔.๐ และวาระขับเคลื่อนท่ี ๕ การบูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทย
สูประชาคมโลก โดยการผลักดันใหประเทศไทยเปนแหลงการคาและหนึ่งในศูนยกลางธุรกิจระหวางประเทศของเอเชีย
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในบริบทของ CLMVT และการสรางโมเดลการทําธุรกิจระหวางประเทศในศตวรรษท่ี ๒๑

๓.๑.๒ ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)

การพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณภาคตะวันออกของไทย เริ่มมีการดําเนินการมาราว ๔๐ ปท่ีแลว ภายใต
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณชายฝงภาคตะวันออก (Eastern Seaboard : ESB) โดยเนนการสนับสนุนการลงทุน
ในอุตสาหกรรมพ้ืนฐานของประเทศ ไดแก อุตสาหกรรมน้ํามันและกาซธรรมชาติ อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรม
เหล็ก และอุตสาหกรรมปุย ถึงแมวาภาครัฐมีการออกนโยบายการสงเสริมการลงทุนอยางตอเนื่อง แตทวาแนวโนม
การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของไทยยังคงไมสูงมากเทาท่ีควร ท้ังยังมีแนวโนมลดลงอยางมีนัยสําคัญในชวง
๓ ปท่ีผานมา ซึ่งสวนทางกับประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตท่ีเปนฐานการผลิตสินคาท่ีสําคัญ เชน มาเลเซีย
เวียดนาม ฟลิปปนส เปนตน

โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) จึงถูกยกข้ึนมา
เพ่ือตอยอดและใชเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากในปจจุบันโลกมีการขับเคลื่อน
ดวยระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based Economy) มากยิ่งข้ึน กลาวคือ อาศัยฐานความรูเปน
ตัวขับเคลื่อนการผลิต การบริการ และการกระจายสินคา ซึ่งนําไปสูการสรางงานและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในระยะยาว ประเทศไทยจึงตองสรางนวัตกรรมและองคความรูใหมเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานในปจจุบัน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังตองสรางอุตสาหกรรมใหมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของประเทศในอนาคต
เพ่ือนําไปสูการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจครั้งใหญ
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โครงการ EEC มุงเนนการสงเสริมการลงทุนใน ๑๐ อุตสาหกรรมเปาหมายท่ีจะเปนกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Engine of Growth) ของประเทศในอนาคต ท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพ ๕ อุตสาหกรรมเดิม
(First S-Curve) และการสราง ๕ อุตสาหกรรมใหม (New S-Curve) ตลอดจนการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชั้นนําและ
เมืองนาอยูของเอเชีย ผานการผอนคลายกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการคาการลงทุนในพ้ืนท่ีปกติ
โดยในพ้ืนท่ี EEC นี้ นักลงทุนจะไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีและท่ีไมใชทางภาษีในการสงเสริมการลงทุนตางๆ
เปนจํานวนมาก อีกท้ังภาครัฐจะมีการจัดสรรทรัพยากรลงในพ้ืนท่ีนี้เปนกรณีพิเศษ อาทิ การลงทุนดานโครงสราง
พ้ืนฐานอยางตอเนื่องท้ังดานกายภาพและดานการกํากับดูแล เพ่ือเพ่ิมความนาดึงดูดของพ้ืนท่ีในสายตาของนักลงทุน
และการอํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ (Ease of Doing Business) แกผูประกอบการใหไดมากท่ีสุด

ภาครัฐมุงหวังท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและดึงดูดนักลงทุนเขาสูเขตสงเสริมการลงทุนครอบคลุม
พ้ืนท่ี ๓ จังหวัดภาคตะวันออก ไดแก ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ซึ่งตั้งอยูในจุดยุทธศาสตรท่ีดีท่ีสุดของ
ภูมิภาคอาเซียน สามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศจีนและอินเดียท่ีมีประชากรจํานวนมากและมีอัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจสูง ขณะเดียวกันยังมีความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ประกอบดวย ทาเรือพาณิชยแหลมฉบัง
ทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ทางหลวงพิเศษระหวางเมือง (มอเตอรเวย) รถไฟทางคู สนามบินอูตะเภา ท้ังยัง
เปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศ ไดแก อุตสาหกรรมปโตรเคมี และอุตสาหกรรมยานยนตและ
ชิ้นสวน และมีพ้ืนท่ีเพียงพอสําหรับรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังมีเมืองพัทยาเปนแหลงทองเท่ียว
ท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก

ภาครัฐประเมินวาการลงทุนดังกลาวจะทําใหเกิดการจางงานกวา ๑ แสนตําแหนงตอป รวมถึง
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมและสาธารณูปโภคท่ีคาดวาจะลดรายจายดานการขนสงและโลจิสติกส
ของประเทศกวา ๔ แสนลานบาทตอป ท้ังยังดึงดูดนักทองเท่ียวเขาสูบริเวณดังกลาวมากข้ึนกวาเทาตัวจากราว
๑ ลานคนตอปในปจจุบัน ซึ่งจะสงผลใหผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ในอนาคตมีการเติบโตกวา
รอยละ ๕ ตอป จากราวรอยละ ๓ ตอปในปจจุบัน นอกจากนี้ ภาครัฐยังวางยุทธศาสตรใหภาคตะวันออกกลายเปน
ศูนยกลางการผลิตและกระจายสินคาสูกลุมประเทศ CLMV ดวยเหตุนี้โครงการ EEC จึงถูกคาดหวังใหเปน
การยกระดับ (สปริงบอรด) ของการลงทุนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยอยางยั่งยืน

๓.๑.๓ สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙)

เศรษฐกิจไทยในชวงท่ีผานมามีแนวโนมออนแรงกอนท่ีจะมีการแพรระบาดของ COVID-๑๙
โดยมีสาเหตุหลักมาจากสงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกาและจีน ทําใหภาคการสงออกของไทยไดรับผลกระทบ
และสงผลไปยังการชะลอตัวของภาคเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งสะทอนไดจากคุณภาพสินเชื่อภาคธุรกิจมีแนวโนมลดลง
ตอเนื่อง เกือบทุกอุตสาหกรรมมีสัดสวนของหนี้เสีย (NPL) เชน ธุรกิจการเกษตร การผลิตท่ัวไป รานอาหาร เปนตน
ขณะท่ีแนวโนมการปดกิจการในภาคธุรกิจมีมากข้ึนในอุตสาหกรรมสวนใหญ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตและ
ชิ้นสวน รานอาหาร และการสื่อสาร นอกจากนี้ หลายธุรกิจมีสภาพคลองไมมากกอนเขาสูชวงวิกฤต โดยมากกวาครึ่ง
ของจํานวนธุรกิจท้ังหมดมีกันชนทางการเงิน (Cash Buffer) นอยกวา ๙๐ วัน ซึ่งหากไมมีรายไดเกิน ๓ เดือน
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ธุรกิจเกินครึ่งจะไมสามารถชําระคาใชจายประจําได นําไปสูการปลดคนงาน การผิดนัดชําระหนี้ จนถึงการปดกิจการ
โดยธุรกิจท่ีมีสภาพคลองนอยท่ีสุด คือ รานอาหารและโรงแรม

เม่ือเกิดการแพรระบาดของ COVID-๑๙ ตั้งแตตนป ๒๕๖๓ ภาคการทองเท่ียวเปนภาคสวนท่ีไดรับ
ผลกระทบรุนแรงมากท่ีสุด ดังจะเห็นไดจากนักทองเท่ียวตางชาติท่ีหายไปเปนจํานวนมาก โดยในระยะแรกจํานวน
นักทองเท่ียวตางชาติจะเริ่มฟนตัวอยางชาๆ จากการท่ีภาครัฐอาจอนุญาตใหนักทองเท่ียวจากบางประเทศท่ีมีจํานวน
ผูติดเชื้อใหมนอยสามารถเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทยได (Travel Bubble) โดยคาดวาจํานวนนักทองเท่ียว
ตางชาติจะฟนตัวจนถึงระดับเทียบเทากับป ๒๕๖๒ ไดในป ๒๕๖๕ และกลับมาขยายตัวไดหลังจากนั้น ขณะท่ี
สายการบินสัญชาติไทยจะใชเวลาฟนตัวนานจากรายไดท่ีลดลงไปคอนขางสูง และผลกระทบจากการลดจํานวน
เครื่องบินลงบางสวน ซึ่งทําใหสายการบินของไทยตองใชระยะเวลานานข้ึนในการเพ่ิมจํานวนเท่ียวบินและพนักงาน
ใหมีปริมาณการใหบริการใกลเคียงกับระดับเดิม รวมท้ังธุรกิจโรงแรมจะมีรายไดหดตัวลง ซึ่งท่ีผานมาไดมีการปรับตัว
เพ่ือสรางกระแสเงินสดมาหลอเลี้ยงธุรกิจในชวงท่ีไมมีนักทองเท่ียว และตองปรับรูปแบบการใหบริการเม่ือมีมาตรการ
ผอนคลายเพ่ือสรางความม่ันใจแกผูเขาพักและสนับสนุนมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing)

มาตรการปดเมือง (Lockdown) สงผลใหเกิดการชะงักของรายไดในกลุมธุรกิจท่ีถูกสั่งปด
โดยธุรกิจคาปลีกท่ีไดรับผลกระทบมาก คือ ธุรกิจในกลุมสินคาท่ีไมจําเปน (สินคาแฟชั่น เฟอรนิเจอร เครื่องใชไฟฟา)
ท่ีผูบริโภคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชจายอยางระมัดระวังมากข้ึน ขณะท่ีธุรกิจในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคไดรับ
ผลกระทบคอนขางจํากัด และแมวาในชวงปดเมืองผูบริโภคจะหันมาซื้อสินคาออนไลนมากข้ึนอยางเห็นไดชัด หากแต
ยังมีสัดสวนคอนขางนอยเพียง รอยละ ๒-๓ ของมูลคาตลาดคาปลีกโดยรวม สงผลใหภาพรวมของธุรกิจคาปลีก
ยังมีแนวโนมหดตัว นอกจากนี้ ธุรกิจรานอาหารไดรับผลกระทบอยางมากจากการไมอนุญาตใหรับประทานภายในราน
และแมวารานอาหารจะมีการปรับตัวโดยหันมาขายสินคาผานชองทางออนไลนมากข้ึน แมวายอดขายจากชองทาง
บริการจัดสงถึงท่ี (Delivery) และบริการสั่งกลับบาน (Takeaway) จะมีสัดสวนเพ่ิมข้ึน แตยังไมเพียงพอท่ีจะชดเชย
ยอดขายจากหนารานท่ีปรับลดลงมาก การฟนตัวจึงจะเปนไปอยางชาๆ จากการท่ีเริ่มมีการผอนคลายมาตรการลงแลว
แตผูประกอบการยังมีขอจํากัดท่ีตองดําเนินธุรกิจตามมาตรการเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing) ท้ังนี้
หากกําลังซื้อและความเชื่อม่ันของผูบริโภคเริ่มกลับมา คาดวา ธุรกิจรานอาหารนาจะกลับมาฟนตัวสูระดับกอนเขาสู
ชวงวิกฤตไดในป ๒๕๖๕

สินคาสงออกท่ีไดรับผลกระทบคอนขางนอยจากวิกฤตครั้งนี้และมีโอกาสฟนตัวกลับสูภาวะปกติ
ไดเร็วกวาสินคากลุมอ่ืน คือ อาหารและสินคาเกษตรแปรรูป เนื่องจากเปนสินคาท่ีมีความจําเปนตอการดํารงชีพและ
เปนท่ีตองการจากตลาดโลกมากข้ึนในชวงท่ีเกิดวิกฤต ขณะท่ีกลุมสินคาท่ีไดรับผลกระทบคอนขางรุนแรง สวนใหญ
จะอยูในกลุมสินคาข้ันกลางสําหรับปอนเขาสูหวงโซการผลิตอีกทอดหนึ่ง เชน อุปกรณและสวนประกอบยานยนต
ผลิตภัณฑยางพาราแปรรูป เม็ดพลาสติก เปนตน ซึ่งเปนผลมาจากการหยุดชะงักของหวงโซอุปทาน (Supply Chain
Disruption) นอกจากนี้ ธุรกิจขนสงไดรับผลกระทบจากมาตรการปดเมืองเชนกัน สงผลใหการใหบริการหยุดชะงัก
มีการบังคับใชมาตรการศุลกากรและตรวจคัดครอง ณ จุดผานแดนท่ีเขมงวดจึงเกิดความแออัดและลาชา เกิดการ
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ขาดแคลนวัตถุดิบชั้นกลางท่ีตองนําเขาจากตางประเทศ รวมท้ังปริมาณการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีลดลง เนื่องจาก
ผูคนอยูบานมากข้ึน มาตรการกักตัว และการทํางานท่ีบาน ทําใหการขนสงสินคาและการเดินทางลดลง

การแพรระบาดของ COVID-๑๙ และการใชมาตรการปดเมืองท่ีเขมงวด สงผลใหกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจหดตัวรุนแรง อยางไรก็ดีหลังภาครัฐออกมาตรการการเงินและการคลังขนาดใหญท่ีจะเขามาชวยพยุง
เศรษฐกิจ และเริ่มมีการทยอยเปดเมือง กิจกรรมทางเศรษฐกิจเริ่มมีการฟนตัวจากจุดต่ําสุดแตยังต่ํากวาชวงกอนวิกฤต
การฟนตัวของเศรษฐกิจไทยจะมีลักษณะเปนไปอยางคอยเปนคอยไป (U-shape) บนสมมติฐานท่ีวาไมมีการระบาด
รอบสองท่ีรุนแรง โดยในท่ีสุดจะมีอัตราการเติบโตใกลเคียงกับกอนวิกฤต ผูบริโภคจะยังระมัดระวังในการใชจายและ
มีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปลี่ยนไป รวมถึงการลงทุนภาคเอกชนท่ีจะถูกกดดันจากยอดขายท่ียังฟนตัวไมเต็มท่ี
งบดุลท่ีเปราะบางมากข้ึน และความไมแนนอนในระดับสูง

๓.๑.๔ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society)

ประเทศไทยไดกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society) ตั้งแตป ๒๕๕๓ เนื่องจากมีประชากรท่ีมี
อายุ ๖๐ ปข้ึนไป มากกวา ๑ ใน ๑๐ ของประชากรท้ังหมด และคาดวาประเทศไทยจะกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ
โดยสมบูรณ (Complete Aged Society) ในป ๒๕๖๔ เม่ือมีสัดสวนประชากรผูสูงอายุถึง ๑ ใน ๕ ของประชากร
ท้ังหมด และกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุระดับสุดยอด (Super Aged Society) ในป ๒๕๗๘ โดยประมาณการวา
จะมีประชากรผูสูงอายุเพ่ิมเปน รอยละ ๓๐ ของจํานวนประชากรท้ังหมด

การเขาสูสังคมผูสูงอายุของประเทศไทยนั้น อาจกลาวไดวามีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
ประชากรท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ การลดภาวะการเกิดหรือภาวะเจริญพันธุของประเทศ จากความสําเร็จของนโยบาย
วางแผนครอบครัวท่ีเนนการคุมกําเนิด ตั้งแตป ๒๕๑๓ ดังจะเห็นไดจากผูหญิงไทยคนหนึ่งมีบุตรโดยเฉลี่ยประมาณ
๒ คน เม่ือ ๒๐ ปท่ีแลว เหลือเพียงประมาณ ๑.๒ คน ในปจจุบัน และการลดภาวะการตายในกลุมเด็กและวัยแรงงาน
ในชวง ๒๐ ปท่ีผานมา ดวยพัฒนาการทางการแพทยและระบบสาธารณสุข สงผลใหประชากรไทยมีอายุยืนยาวข้ึน
เปนลําดับ จากปจจัยท้ัง ๒ ประการนี้สงผลใหประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุอยางรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้
ไมใชเพียงแคการเพ่ิมจํานวนและสัดสวนของประชากรสูงอายุเทานั้น แตยังกระทบโครงสรางทางอายุของประชากร
ท้ังหมด สงผลใหท้ังจํานวนและสัดสวนของประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีแนวโนมลดลงตามลําดับ

การขาดหลักประกันทางรายไดของคนไทยสวนใหญ และการขาดการสงเสริมดานการออม
อยางจริงจัง สงผลใหผูสูงอายุจํานวนมากยังคงตองพ่ึงพารายไดจากบุตรเปนหลัก แมจะมีเบี้ยยังชีพท่ีจัดสรรให
ครอบคลุมผูสูงอายุมากข้ึน แตยังไมเพียงพอท่ีจะเปนแหลงรายไดหลักในการดํารงชีวิต ในอนาคตการพ่ึงพารายได
จากบุตรจะยิ่งยากมากข้ึน เนื่องจากผูสูงอายุรุนตอไปมีบุตรนอยลงมาก ในขณะเดียวกันภาวะความเหลื่อมล้ํา
ทางเศรษฐกิจและการกระจุกตัวของการพัฒนา จะบีบบังคับใหคนในวัยแรงงานตองออกนอกพ้ืนท่ีไปทํางานในเมือง
หรือตางถ่ิน ท้ิงใหผูสูงอายุตองอยูกันตามลําพัง หรือตองแบกรับภาระในการเลี้ยงดูบุตรของคนในวัยแรงงานท่ีท้ิงไวให
สภาพการณดังกลาวเปนประเด็นทาทายตอท้ังคุณภาพชีวิตผูสูงอายุและเด็ก ซึ่งอยูในวัยท่ีตองการการดูแลและพัฒนา
ศักยภาพอยางถูกตองเหมาะสม
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สําหรับคนในวัยแรงงานนั้นมีเพียงสวนนอยท่ีเปนแรงงานในระบบท่ีมีหลักประกันรายไดในยาม
สูงอายุจากระบบประกันสังคม แรงงานสวนใหญอีกกวา ๒๕ ลานคน เปนแรงงานนอกระบบท่ียังไมมีหลักประกันใดๆ
ท้ังสิ้นในยามสูงอายุ รายไดหลังเกษียณจึงไมเพียงพอตอการดํารงชีพ อยางไรก็ตาม แมวาประชากรไทยจะมีอายุ
ยืนยาวข้ึน แตกลับพบวาผูสูงอายุตองเผชิญกับการเจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังและตกอยูในภาวะทุพพลภาพเพ่ิมข้ึน
หากปลอยใหเปนเชนนี้จะสงผลกระทบตอท้ังตัวผูสูงอายุเอง ครอบครัว รวมถึงภาครัฐท่ีจะตองจัดสรรงบประมาณ
จากภาษีของคนในวัยแรงงานจํานวนมหาศาลเพ่ือเปนคาใชจายในการดูแลรักษาสุขภาพหรือสวัสดิการตางๆ

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุของประเทศไทยเปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได
และเปนวาระเรงดวนท่ีตองใหความสําคัญ เนื่องจากไดสงผลกระทบอยางกวางขวางท้ังในระดับมหภาค ไดแก
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) รายไดตอหัวประชากร (GDP per capita) การออม การลงทุน งบประมาณ
ผลิตภาพแรงงานและการจางงาน และในระดับจุลภาค ไดแก ผลกระทบตอตลาดผลิตภัณฑและบริการดานตางๆ
โดยเฉพาะดานการเงินและดานสุขภาพ การเตรียมพรอมเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตองเริ่มตั้งแตบัดนี้ เนื่องจาก
มาตรการดังกลาวลวนตองใชเวลา และแมวาภาครัฐจะมีมาตรการตางๆ ออกมามากมาย แตเปนไปในรูปแบบของ
การตั้งรับ ซึ่งอาจไมสามารถรับมือกับความทาทายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันสถานการณ ภาครัฐจึงควร
ดําเนินการในเชิงรุกมากข้ึน โดยมีการบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมของ
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และสาธารณสุข อันจะทําใหสามารถเผชิญหนากับสถานการณตางๆ และกาวเขาสูสังคม
ผูสูงอายุไดอยางราบรื่นและยั่งยืน

๓.๑.๕ ความเหลื่อมล้ําในสังคมไทย

ในชวง ๒๕ ปท่ีผานมา ประเทศไทยมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง โดยมีอัตรา
การขยายตัว เฉลี่ยรอยละ ๔.๓ ตอป ขณะเดียวกันมีเสียงสะทอนปญหาความเหลื่อมล้ํา จนมีการกลาวถึงวาทกรรม
“รวยกระจุก จนกระจาย” กันอยางแพรหลาย ความเหลื่อมล้ําไดถูกยกข้ึนมาเปนประเด็นดานเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง และถูกนํามาวิพากษวิจารณการแกไขปญหาเศรษฐกิจของภาครัฐ ความเหลื่อมล้ํามีมุมมองได
หลากหลายดาน ท้ังความเหลื่อมล้ําดานทรัพยสิน ดานรายได ดานโอกาส และดานคุณภาพชีวิต ซึ่งระดับความ
เหลื่อมล้ําในแตละดาน มีท้ังดานท่ีเพ่ิมข้ึนและดานท่ีลดลง นอกจากนี้ การประเมินระดับของความเหลื่อมล้ํามีการใช
มาตรวัดท่ีหลากหลาย ประกอบกับความครบถวนแมนยําของขอมูลโดยเฉพาะมูลคาสินทรัพยของแตละครัวเรือนไทย
ท่ัวท้ังประเทศยังเปนประเด็นท่ีถกเถียงกันอยูเสมอ ดังนั้น จึงอาจเห็นผลการประเมินความเหลื่อมล้ําของเศรษฐกิจไทย
ท่ีแตกตางกันได ซึ่งทําใหสังคมไทยยังมีความเขาใจตอความเหลื่อมล้ําไมตรงกัน

ขอมูลจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติชี้วา ในชวง ๕ ปท่ีผานมา
ความเหลื่อมล้ําดานรายไดของไทยลดลง สะทอนจากดัชนีชี้วัดความเหลื่อมล้ําทางรายไดหรือสัมประสิทธิ์
ความไมเสมอภาค (Gini Coefficient) ดานรายไดมีแนวโนมดีข้ึน โดยคาปรับลดลงจากรอยละ ๔๖ ในป ๒๕๓๔
เหลือรอยละ ๓๘ ในป ๒๕๕๘ สอดคลองกับสัดสวนครัวเรือนยากจนท่ีลดลงจากรอยละ ๖๑ ของจํานวนครัวเรือน
ท้ังหมดในป ๒๕๔๑ เหลือรอยละ ๑๘ ในป ๒๕๕๐ และเหลือรอยละ ๒ ในป ๒๕๕๘
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เม่ือเปรียบเทียบความเหลื่อมล้ําดานรายไดระหวางภูมิภาค พบวา ในป ๒๕๕๘ ความเหลื่อมล้ํา
ดานรายไดทุกภูมิภาคอยูในระดับปานกลาง โดยภาคใตชายแดนมีความเหลื่อมล้ําดานรายไดสูงท่ีสุดและมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึน รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ภาคกลาง ภาคตะวันออก ตามลําดับ และภาคเหนือท่ีมีความ
เหลื่อมล้ําดานรายไดต่ําท่ีสุด โดยสาเหตุของความเหลื่อมล้ําดานรายไดแตละภูมิภาคมีความรุนแรงมากนอยตางกัน
สวนหนึ่งเกิดจากปจจัยพ้ืนฐานฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวตั้งแตกําเนิด ซึ่งจะสงผลตอการไดรับโอกาสในการ
พัฒนาทักษะความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพเพ่ือหารายไดใหกับตนเองและครอบครัวไมเทาเทียมกัน
รวมท้ังปจจัยดานโครงสรางเศรษฐกิจในแตละภูมิภาคและปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในแตละภูมิภาคมีความแตกตางกัน จึงทําใหประชากรในแตละภูมิภาคไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมไมเทาเทียมกัน

แมความเหลื่อมล้ําดานรายไดของไทยจะปรับลดลง แตความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดของไทยยังอยู
ในระดับสูงเม่ือเทียบกับหลายประเทศ ระดับความไมเสมอภาคของไทยสูงเปนอันดับท่ี ๒๕ จาก ๑๐๗ ประเทศท่ัวโลก
สูงกวาเวียดนาม (อันดับท่ี ๒๘) สิงคโปร (อันดับท่ี ๓๖) อารเจนตินา (อันดับท่ี ๔๕) ญี่ปุน (อันดับท่ี ๘๗) อีกท้ัง
ความแตกตางของรายได โดยเฉลี่ยระหวางกลุมประชากรหัวแถวท่ีมีรายไดสูงท่ีสุดรอยละ ๒๐ และกลุมประชากร
ทายแถว ท่ีมีรายไดต่ําท่ีสุดรอยละ ๒๐ สูงถึง ๑๐.๓ เทาในป ๒๕๕๘ และกลุมรายไดสูงสุดมีรายไดรวมกันมากกวา
ครึ่งหนึ่งของประชากรท้ังหมด หากพิจารณาในมิติของจํานวนคนจนพบวา กวารอยละ ๕๐ ของคนจนท้ังประเทศ
อยูในภาคการเกษตร ซึ่งยังไมมีแนวโนมท่ีดีข้ึนมากนัก สวนหนึ่งเปนผลจากรายไดเกษตรท่ีขยายตัวต่ําตามราคาสินคา
เกษตรหลักท่ีมีแนวโนมลดลงตามราคาตลาดโลก รวมถึงจากความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ

ความเหลื่อมล้ําดานอ่ืนๆ ยังคงอยูในระดับสูงหรือปรับเพ่ิมข้ึน โดยความเหลื่อมล้ําดานความม่ังค่ัง
ของไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๒.๕ ตอระยะเวลา ๕ ปท่ีผานมา (ป ๒๕๕๖-๒๕๖๑) และติดเปนลําดับท่ี ๑๐ ของประเทศท่ีมี
ความเหลื่อมล้ําดานความม่ังค่ังสูงท่ีสุดจากท้ังหมด ๑๐๗ ประเทศท่ัวโลก ความเหลื่อมล้ําในดานโอกาสยังอยู
ในระดับสูง พิจารณาจากการเขาถึงคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตของครัวเรือน การสํารวจในป ๒๕๖๐ พบวา
ครัวเรือนไทยท่ีสามารถเขาถึงคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตมีสัดสวนเพียงรอยละ ๒๔.๘ และ ๖๔.๔ ตามลําดับ
โดยอัตราการเขาถึงสิ่งจําเปนนี้แตกตางกันตามรายไดของครัวเรือน นอกจากนี้ ยังคงเห็นความเหลื่อมล้ําดานโอกาส
ทางการศึกษาในเชิงพ้ืนท่ีซึ่งพิจารณาจากระดับคะแนน PISA ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีแยกตามภูมิภาค พบวา
คะแนนของนักเรียนจากพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลสูงกวาพ้ืนท่ีอ่ืนๆ อาทิ ภาคเหนือตอนบน ภาคใต
ภาคตะวันตก และภาคอีสานตอนลางอยางมีนัยสําคัญในทุกสาขาวิชา ซึ่งความเหลื่อมล้ําดานโอกาสสงผลให
ความเหลื่อมล้ําดานรายไดมีแนวโนมท่ีจะทวีความรุนแรงข้ึนไดในอนาคต

๓.๑.๖ สถานการณฝุนละอองท่ีมีขนาดเล็กวา ๒.๕ ไมครอน (PM ๒.๕)

ฝุน PM ๒.๕ คือ ฝุนละอองท่ีมีเสนผานศูนยกลางไมเกิน ๒.๕ ไมครอน มีขนาดประมาณเล็กกวา
เสนผานศูนยกลางของเสนผมมนุษยถึง ๒๐ เทา จึงสามารถเขาไปถึงถุงลมในปอดได โดยมีแหลงกําเนิดจากการ
คมนาคมและขนสง การเผาในท่ีโลง การเผาเชื้อเพลิงในโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟา การกอสราง ภาคครัวเรือน
(การใชฟนและถานหุงตมอาหาร) และหมอกควันขามแดน โดยฝุน PM ๒.๕ มีผลตอสุขภาพของมนุษยโดยเฉพาะ



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๔๑

กลุมเสี่ยง ไดแก เด็ก ผูสูงอายุ ผูปวยท่ีมีโรคประจําตัว และสตรีมีครรภ โดยสงผลตอปอดและระบบทางเดินหายใจ
เกิดการบาดเจ็บหรืออักเสบ ไวตอการติดเชื้อระบบทางเดินหายใจ และทําใหอาการหอบหืดมากข้ึน ท้ังนี้ ยังสงผล
กระทบตออัตราการหายใจ เนื่องจากสมรรถภาพการแลกเปลี่ยนออกซิเจนลดลง เพ่ิมความเสี่ยงตออาการหัวใจวาย
และมีผลตอปริมาณเซลลในโลหิต นอกจากนี้ ฝุนละอองท่ีหายใจเขาไปหรือบางสวนของฝุนละลองท่ีละลายไดนั้น
จะถูกดูดซึมและเขาสูระบบไหลเวียนโลหิต และมีผลตอระบบประสาทอัตโนมัติท่ีควบคุมการทํางานของหัวใจและ
ระบบไหลเวียนโลหิต และจากรายงานผลการศึกษาขององคการอนามัยโลก (WHO) พบวา ฝุน PM ๒.๕ เพ่ิมความ
เสี่ยงตอการเปนโรคซึมเศราและอัตราการฆาตัวตายสูงข้ึนอีกดวย

ประเทศไทยมี ๔ พ้ืนท่ีท่ีประสบปญหาฝุนละอองเกินคามาตรฐานเปนประจําทุกปหรือพ้ืนท่ีเสี่ยง
ปญหาฝุนละอองในชวงวิกฤต ไดแก (๑) พ้ืนท่ี ๙ จังหวัดภาคเหนือ (เชียงใหม แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง เชียงราย
พะเยา แพร นาน ตาก) สาเหตุหลักมาจากการเผาในพ้ืนท่ีปาและการเผาวัสดุทางการเกษตรในท่ีโลง หมอกควัน
ขามแดน ภูมิประเทศท่ีเปนแองกระทะลอมรอบดวยภูเขาสูงทําใหหมอกควันสะสม และสภาพภูมิอากาศท่ีนิ่งทําให
หมอกควันไมกระจายตัวจึงแขวนลอยไดนาน (๒) พ้ืนท่ีบริเวณหนาพระลาน จังหวัดสระบุรี สาเหตุหลักมาจากพ้ืนท่ี
มีการประกอบกิจการโรงโมบดยอยหิน เหมืองหิน โรงงานปูนซีเมนต โรงงานปูนขาว โรงแตงแร และกิจกรรม
ท่ีเก่ียวเนื่อง เชน การจราจร การบรรทุกขนสง ในพ้ืนท่ีเปนจํานวนมาก (๓) พ้ืนท่ีภาคใต สาเหตุหลักมาจากหมอกควัน
ขามแดนจากการเผาปาพรุบนเกาะสุมาตราและเกาะบอรเนียวในประเทศอินโดนีเซีย (๔) พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล สาเหตุหลักมาจากยานพาหนะท่ีใชเครือ่งยนตดีเซล โรงงานอุตสาหกรรม และการเผาในท่ีโลง ประกอบกับ
สภาพอุตุนิยมวิทยาท่ีไมเอ้ือตอการกระจายตัวของฝุนละออง จึงเกิดการสะสมของฝุนละอองในบรรยากาศและ
มีปริมาณเพ่ิมสูงข้ึน

ฝุน PM ๒.๕ ไมเพียงสรางผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนเทานั้น แตยังสรางความเสียหายใหกับ
เศรษฐกิจไทยอีกดวย ดังจะเห็นไดจากคาเสียโอกาสดานสุขภาพ เนื่องจากประชาชนตองเสียคารักษาพยาบาล
คาหนากากอนามัย และคาเครื่องฟอกอากาศ โดยกวารอยละ ๗๕ เปนคารักษาพยาบาล คาเสียโอกาสดานการ
ทองเท่ียว เนื่องจากนักทองเท่ียวตางชาติบางสวนยกเลิกหรือชะลอการเดินทางมายังประเทศไทยในชวงเวลา
ท่ีมีมลพิษทางอากาศรุนแรง โดยเฉพาะชวงเดือนธันวาคมถึงมีนาคมท่ีมีระดับมลพิษทางอากาศสูงในหลายพ้ืนท่ี
และเปนชวงเดียวกับฤดูกาลทองเท่ียวชาวตะวันตกและเอเชีย รวมท้ังคาเสียโอกาสของภาคธุรกิจอ่ืน เชน รานอาหาร
ขางทาง สวนอาหาร รานคาปลีก ตลาดนัด เปนตน ซึ่งไดรับผลกระทบจากการท่ีประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การดําเนินชีวิต เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือปองกันการเผชิญหนากับมลพิษ

ฝุน PM ๒.๕ ไดสงผลกระทบโดยตรงตอสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสุขภาพของประชาชนมีแนวโนม
ท่ีจะขยายตัวเปนปญหาสําคัญไปยังจังหวัดขางเคียงในภูมิภาคดวย รัฐบาลจึงไดกําหนดใหการแกไขปญหามลภาวะ
ดานฝุนละอองเปนวาระแหงชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการแกไขปญหาฝุนละอองในภาพรวมของ
ประเทศและในพ้ืนท่ีวิกฤตใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยบูรณาการทํางานรวมกันทุกภาคสวน
ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน ใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบใน ๓ มาตรการ ไดแก (๑) การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี (๒) การปองกันและลดการเกิดมลพิษท่ีตนทาง (แหลงกําเนิด) และ (๓) การเพ่ิม
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลพิษ อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของการแกไขปญหาฝุนละอองจะเกิดผลไดข้ึนอยูกับ
การรับรูปญหาอยางตรงจุดดวย Big Data เพ่ือใหการวางแผนและสรางมาตรการแกไขปญหาฝุนละอองไดอยาง
แมนยํา การสื่อสารใหประชาชนรับรูถึงผลไดและผลเสีย เพ่ือสรางความกดดันทางสังคมใหคนท่ีสรางปญหาและ
ไดประโยชนจากปญหานี้เกิดสํานึกความรับผิดชอบตอสวนรวม ตลอดจนการรวมกันของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
บูรณาการการแกปญหาท้ังระบบอยางจริงจังและตอเนื่อง
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๓.๒ สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายนอกประเทศ

๓.๒.๑ Digital Disruption และ Digital Transformation

ในยุคปจจุบันโลกกําลังเผชิญกับสภาวะท่ีเรียกวา Digital Disruption หรือการเปลี่ยนแปลง
แบบฉับพลันทันทีดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ท่ีถูกพัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วกวาความสามารถท่ีจะ
ปรับตัวตามไดทันจนถึงจุดท่ีสรางนวัตกรรมใหมใหเกิดข้ึน ซึ่งเปนไดท้ังผลิตภัณฑ แพลตฟอรม หรือโมเดล และเกิด
ผลกระทบตอมูลคาของสินคาและบริการเดิมท่ีมีในตลาด ทําใหทุกภาคสวนเกิดการหยุดชะงัก ท้ังภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม การเงินและการธนาคาร สื่อสิ่งพิมพ ตลอดจนดานการศึกษา จึงตองปรับตัวใหองคกรนั้นอยูรอด กาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได ผานการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีรูปแบบตางๆ ไมวาจะ
เปนระบบ Cloud, Big Data, Internet of Things (IoT), Robotics, Machine Learning, AI และอ่ืนๆ เพ่ือนํามา
เปนเครื่องมือในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งถือเปนกระบวนการท่ีนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาปรับใชกับทุกสวนของธุรกิจ
หรือท่ีเรียกวา Digital Transformation โดยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตั้งแตรากฐานไปจนถึงกระบวนการทํางาน
สินคาและบริการ การตลาด วัฒนธรรมองคกร การกําหนดเปาหมายการเติบโตในอนาคต เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหกับองคกรไดดียิ่งข้ึน

เทคโนโลยีดิจิทัลไดเขามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายมิติ ท้ังการเปลี่ยนแปลง
ความตองการของตลาด (Transformation of Market Demand) โดยทําใหเกิดความตองการซื้อสินคาหรือบริการ
ท่ีเกิดข้ึนใหมมากกวาท่ีมีอยูและเคยเปนท่ีตองการดั้งเดิม เชน การเลิกผลิตฟลมสีของ Kodak เนื่องจากมีการเขามา
ของกลองดิจิทัล การเดินทางโดยใชบริการ Ride-hailing ท่ีไดรับความนิยมมากข้ึนกวารถแท็กซี่ เปนตน รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงการซื้อขายและชําระเงิน (Transformation of Shopping and Purchase) ท่ีแตเดิมการซื้อขาย
จะตองอิงกับเวลาและสถานท่ี ตองจายเงินสดเพ่ือแลกกับสินคาหรือบริการ แตในปจจุบันไดลบขอจํากัดในเรื่อง
ดังกลาวไป โดยสามารถซื้อขายผาน e-Market Place และการชําระเงินผานระบบดิจิทัลท่ีทําใหการใชจายเปนไปได
งายข้ึน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการสื่อสาร (Transformation of Communication) ทําใหเกิดการเปลี่ยนวิธีการ
หรือวิธีคิดท่ีใชในการสื่อสารใหตางไปจากเดิม เชน ในอดีตผูคนจะโทรศัพทเพ่ือพูดคุยกันแบบตัวตอตัว แตในปจจุบัน
นิยมใชการสงขอความมากกวา หรือผูคนมักไมเปดเผยภาพสวนตัวทางออนไลน แตเม่ือมาถึงยุคเฟองฟูของสื่อสังคม
ออนไลนท่ีผูคนมักจะบันทึกเหตุการณประจําวันในชีวิตดวยสื่อตางๆ ท้ังภาพ วิดีโอ และขอความ ท้ังในลักษณะบุคคล
ตอบุคคล หรือเจาของธุรกิจใชสื่อสารกับลูกคาของตนเอง

กระบวนการ Digital Transformation แทจริงแลวไมมีสูตรตายตัวและแตละองคกรอาจใชเวลา
ไมเทากัน ข้ึนอยูกับปจจัยและขอจํากัดท่ีแตกตางกัน ท้ังยังเปนการกระโดดเขาสูเทคโนโลยีใหม ซึ่งมีตนทุนท่ีคอนขาง
สูงและไมรับประกันความสําเร็จ หลายธุรกิจประสบความลมเหลวซึ่งสวนใหญยังขาดปจจัยพ้ืนฐานสําคัญ
ประกอบดวย (๑) ความชัดเจน โดยผูนําองคกรจะตองแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีตอธุรกิจ
นั้นๆ (๒) ความเรงดวน โดยการตระหนักวาธุรกิจสามารถดําเนินตอไปไดนานเพียงใดหากไมปรับตัว (๓) การวางแผน
ท่ีเหมาะสมและเปนระบบ และ (๔) การปฏิบัติท่ีตองสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของธุรกิจ
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อาจกลาวไดวา Digital Disruption และ Digital Transformation เปนปรากฏการณหนึ่งท่ีเขามา
ปฏิวัติโลกในยุคปจจุบันใหเปลี่ยนแปลงไปไมนอย บางสวนถูกมองวาเปนโอกาสในการพัฒนาสูสิ่งใหมๆ ในขณะท่ี
อีกสวนหนึ่งมองวาเปนการทําใหโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมแบบดั้งเดิมถูกทําลายลง ท้ังความสามารถในการ
แขงขันขององคกรท่ีแตกตางไปจากเดิม ผลกระทบจากเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีถาโถมเขามาโดยตลอด และพฤติกรรมของ
ผูบริโภคปรับเปลี่ยนไปจากอดีต สงผลใหการดําเนินธุรกิจรูปแบบเดิมท่ีไมสามารถปรับตัวไดทันจะไดรับผลกระทบ
มากกวาท่ีคาดการณไว อาจเกิดการแยงสวนแบงทางการตลาดหรือตองลมหายตายจากไปในท่ีสุด การปรับตัว
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเปนแนวคิดท่ีไดรับการถายทอดกันมาตั้งแตในอดีต ซึ่งในปจจุบันเริ่มเห็นภาพชัดเจนมากข้ึน
เรื่อยๆ แมวาจะฟงดูเปนเรื่องท่ีนากลัว แตหากธุรกิจใดรูจักปรับตัวไดอยางเหมาะสมและทันทวงทีจะสามารถสราง
โอกาสใหมๆ จากวิกฤตครั้งนี้ไดอยางมหาศาล

๓.๒.๒ สงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจีน

สหรัฐอเมริกากับจีนเกิดความตึงเครียดทางการคาและเศรษฐกิจจากสงครามการคา (Trade War)
ท่ีมีระหวางกันภายใตการนําของโดนัลด ทรัมป ประธานาธิบดีท่ีชนะเลือกตั้งประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาเม่ือป
๒๕๕๙ นโยบายหลักของประธานาธิบดีทรัมปท่ีแสดงออกชัดเจนตั้งแตตอนเลือกตั้ง คือ อเมริกาตองมากอน
(America First) เพ่ือปกปองผลประโยชนทางการคาของอเมริกา โดยมองวาตลอดหลายปท่ีผานมาสหรัฐอเมริกา
ตกอยูในภาวะขาดดุลการคากับประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งกับจีน เม็กซิโก และประเทศในสหภาพยุโรป
เนื่องจากมูลคาการสงออกคอนขางนอยหากเทียบกับมูลคาสินคานําเขาจากตางประเทศ และยิ่งการท่ีจีนไดเริ่มกาวสู
การเปนมหาอํานาจทางเศรษฐกิจของโลกแขงกับสหรัฐอเมริกา ยิ่งทําใหเกิดความหวั่นเกรงวาจะขาดดุลการคา
ไปมากกวานี้ ตั้งแตราวตนป ๒๕๖๐ ประธานาธิบดีทรัมปจึงเริ่มออกมาเคลื่อนไหวผานทางสื่อสังคมออนไลน
และการแถลงของรัฐบาลอเมริกา โดยมุงเปาไปท่ีจีนเปนหลักเนื่องจากจีนถือเปนคูคารายใหญ สินคามีราคาถูก รวมถึง
ยังนําเอาประเด็นสินคาปลอมและสินคาท่ีไมมีคุณภาพของจีนมาเปนเหตุผลในการปฏิรูปการคาระหวางสองประเทศ

ความขัดแยงทางการคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจีนไดทวีความรุนแรงมากข้ึน เม่ือท้ังสองฝาย
ไดประกาศอัตราภาษีนําเขาใหมและมีการเรียกเก็บภาษีเพ่ิมข้ึนของสินคานําเขาบางกลุม แมวาจะมีการเรียกรองจาก
ประชาคมโลกท่ีไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจใหสหรัฐอเมริกาและจีนบรรลุขอตกลงทางการคารวมกันในเวทีระดับ
ตางๆ แตยังไมประสบความสําเร็จอยางท่ีคาดหวัง อีกท้ังสถานการณกลับตึงเครียดมากข้ึนเม่ือสหรัฐอเมริกาประกาศ
ข้ึนบัญชีดําทางการคา (US Entity List) บริษัท Huawei และอีกหลายบริษัทของจีน สงผลใหภาครัฐและภาคเอกชน
ของสหรัฐอเมริกาไมสามารถทําธุรกรรมและการคากับบริษัท Huawei และบริษัทในบัญชีรายชื่อดังกลาวไดเวนแต
ไดรับการอนุญาต นอกจากนี้ กระทรวงการคลังยังประกาศอยางเปนทางการวา จีนเปนประเทศท่ีบิดเบือนคาเงิน
(Currency Manipulator) เพ่ือผลประโยชนดานการคา ทําใหทางการสหรัฐอเมริกาสามารถตัดบริษัทของจีนออกจาก
งานประมูลจัดซื้อจัดจางภาครัฐ รวมถึงการสงเรื่องถึงกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) เพ่ือแจงกรณีการแขงขัน
ทางการคาท่ีไมเปนธรรมของจีน ซึ่งอาจเปนการปูทางสูการกําหนดมาตรการกีดกันทางการคาอ่ืนท่ีไมใชภาษี
(Non-Tariff Measures) และการคว่ําบาตรจีนเพ่ิมเติมในอนาคตได
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ขณะเดียวกัน ทางการจีนประกาศระงับการซื้อสินคาเกษตรจากสหรัฐอเมริกาเพ่ือตอบโตมาตรการ
ภาษีของสหรัฐอเมริกา และมีโอกาสท่ีจะลดการสงออกสินแรหายากไปยังสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสินแรท่ีมีความจําเปน
ในการผลิตชิ้นสวนอุปกรณเทคโนโลยี เชน โทรศัพทมือถือ โดยจีนเปนผูครองสัดสวนในการผลิตสินแรนี้ราวรอยละ
๗๐ ของการผลิตโลกและสหรัฐอเมริกายังตองพ่ึงพาการนําเขาจากจีนสูง รวมท้ังทางการจีนจะประกาศรายชื่อบริษัท
ท่ีไมนาไววางใจและเปนภัยคุกคามตอบริษัทจีน (Unreliable Entity List) ซึ่งเปนมาตรการตอบโตการข้ึนบัญชีดํา
ทางการคา (US Entity List) ของสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ ธนาคารกลางจีนประกาศคากลางอัตราแลกเปลี่ยน
(CNY Fixing) ใหออนคาลงอยูท่ี ๗ หยวนตอดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนอัตราท่ีต่ําท่ีสุดในรอบ ๑๑ ป จีนจึงสามารถสงออก
สินคาไดในราคาท่ีถูกลง และชวยชดเชยผลกระทบจากการตั้งกําแพงภาษีของสหรัฐอเมริกา ซึ่งสรางความไมพอใจ
ใหกับทางการสหรัฐอเมริกาเปนอยางมาก

จากสงครามการคาระหวางสองประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจท่ีไดสะสมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง
เปนเวลากวาสองป ไดบานปลายสูสงครามเทคโนโลยีและสงครามคาเงิน ซึ่งยังเปนประเด็นสําคัญท่ีท้ังสองฝาย
จะตองใชระยะเวลาในการเจรจาเพ่ือบรรลุขอตกลงทางการคาอีกคอนขางมาก ปญหาเหลานี้ไมใชเพียงสองประเทศ
ท่ีไดรับผลกระทบเทานั้น หากแตยังไดเริ่มขยายวงกวางไปยังประเทศอ่ืนๆ สงผลใหการขยายตัวทางเศรษฐกิจของโลก
ไดรับผลกระทบ เชน ตนทุนท่ีสูงข้ึนสําหรับธุรกิจและผูบริโภค ความตองการผลิตภัณฑท่ีลดลงจากสินคาท่ีแพงข้ึน
การหยุดชะงักและประสิทธิภาพของหวงโซอุปทานท่ีลดลง ความผันผวนสูงของตลาดการเงินและทองคํา การคาและ
การลงทุนระหวางประเทศ และการแขงขันทางนวัตกรรมท่ีลดลง ดังจะเห็นไดจากการท่ีกองทุนการเงินระหวาง
ประเทศ (IMF) ไดประกาศลดตัวเลขคาดการณเติบโตของเศรษฐกิจโลกเหลือเพียง รอยละ ๓ ซึ่งต่ําท่ีสุดนับตั้งแต
วิกฤตเศรษฐกิจในป ๒๕๕๑ และอาจสงผลใหเศรษฐกิจโลกเขาสูภาวะถดถอยในท่ีสุด

๓.๒.๓ เศรษฐกิจโลกเขาสูภาวะถดถอย (Global Economic Recession)

กองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ไดประเมินวา เศรษฐกิจโลกในป ๒๕๖๓ ไดเขาสูภาวะ
ถดถอย ท่ีอาจเรียกไดวาเปน The Great Lockdown และนับวาเลวรายท่ีสุดนับตั้งแต The Great Depression ในป
๒๔๗๓ โดย GDP โลกจะหดตัวถึง รอยละ ๓ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-๑๙
ท่ีกระจายไปท่ัวโลกอยางรวดเร็วและเปนวงกวางทําใหการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกกลับสูภาวะปกติลาชา รวมถึง
ทางการของหลายประเทศไดออกมาตรการควบคุมการแพรกระจายท่ีเขมงวด สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท้ังภาค
การผลิตและภาคบริการของหลายประเทศท่ัวโลกชะงักลง (Sudden Stop) อยางรุนแรง เนื่องจากจํานวนผูติดเชื้อ
เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหรัฐบาลในหลายประเทศท่ัวโลกพยายามควบคุมสถานการณการแพรระบาด ดวยการออก
มาตรการควบคุมตางๆ โดยแบงออกเปน ๒ กลุม ไดแก มาตรการจํากัดการเดินทางระหวางประเทศ (Lockdown)
และมาตรการเพ่ิมระยะหางทางสังคม (Social Distancing) เชน การจํากัดการเดินทางระหวางเมือง การขอความ
รวมมือใหพลเมืองอยูแตในท่ีพักอาศัยเทานั้นยกเวนมีเหตุจําเปน การปดสถาบันการศึกษาและรานคาท่ีไมไดขายสินคา
ท่ีจําเปนลงชั่วคราว เปนตน
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IMF คาดวาวิกฤตครั้งนี้อาจสรางความเสียหายตอ GDP ของประเทศตางๆ ท่ัวโลกในชวง ๒ ป
ขางหนาเปนมูลคาราว ๙ ลานลานดอลลารสหรัฐ หรือ ๒๘๘ ลานลานบาท และแมวาจะชื่นชมตอการตอบสนอง
อยางรวดเร็วของหลายประเทศตอสถานการณท่ีเกิดข้ึน เชน สหราชอาณาจักร เยอรมนี ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา แตได
ชี้วาท้ังประเทศพัฒนาแลวและประเทศกําลังพัฒนาจะไมสามารถรอดพนจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยนี้ไดโดยเศรษฐกิจ
จะเริ่มกลับมาฟนตัวเปนบางสวนในป ๒๕๖๔ แต GDP จะยังคงอยูในระดับต่ํากวาแนวโนมท่ีคาดไวชวงกอนท่ีจะเกิด
วิกฤต สําหรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแลวจะไมกลับคืนสูระดับเดียวกับชวงกอนเกิดวิกฤตจนกวา
จะถึงป ๒๕๖๕ เปนอยางนอย ขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาและประเทศเกิดใหมยังตองเผชิญกับวิกฤตดานสาธารณสุข
และอุปสงคจากท้ังในและตางประเทศหยุดชะงัก ยิ่งไปกวานั้น หากสถานการณการแพรระบาดและมาตรการปองกัน
ยังขยายระยะเวลายาวออกไป จะยิ่งสงผลใหเศรษฐกิจของประเทศกลุมนี้ไดรับความเสียหายอยางหนักจากการ
ปดกิจการและอัตราการวางงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน

ภาครัฐมีบทบาทสําคัญในการประคับประคองเศรษฐกิจและรักษาเสถียรภาพของระบบ
การเงิน เนื่องจากวิกฤตครั้งนี้ทําใหภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกชะลอตัวลงมากและถึงข้ันหดตัวในหลายประเทศ รวมถึง
ภาวะขาดความเชื่อ ม่ันในตลาดการเงิน ภาครัฐจึงออกมาตรการทางการเงินและการคลังในขนาดใหญ
เพ่ือประคับประคองเศรษฐกิจและรักษาเสถียรภาพของระบบการเงิน โดยนโยบายการคลังท่ัวโลกสามารถแบงเปน
๓ ประเภท ไดแก (๑) นโยบายสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ (๒) นโยบายสนับสนุนภาคครัวเรือน และ (๓) นโยบายเพ่ิม
การใชจายภาครัฐท่ัวไป นอกจากนี้ ธนาคารกลางสวนใหญตางปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงสูระดับท่ีต่ําท่ีสุด
ในประวัติศาสตร ท้ังยังมีการออกมาตรการทางการเงินแบบไมปกติ (Unconventional Measures) ท่ีหลากหลาย
มากข้ึน ซึ่งสามารถแบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก (๑) มาตรการเขาซื้อสินทรัพยทางการเงิน (๒) มาตรการปลอย
สินเชื่อแกภาคสวนท่ีไดรับความเดือดรอน (๓) มาตรการสนับสนุนสภาพคลองแกภาคธุรกิจ และ (๔) การผอนคลาย
กฎเกณฑกํากับดูแลธนาคารพาณิชย

แมวามาตรการทางการเงินและการคลังของภาครัฐอาจบรรเทาผลกระทบตอเศรษฐกิจไดบางสวน
แตเศรษฐกิจโลกยังตองเผชิญกับปจจัยกดดันจากอุปสงคภายในประเทศท่ีอาจฟนตัวไดชา เนื่องจากตลาดแรงงาน
ยังออนแอท่ัวโลก สะทอนจากอัตราการวางงานท่ีปรับสูงข้ึนอยางรวดเร็วในชวงท่ีผานมา ซึ่งสรางความไมแนนอน
แกรายไดของภาคครัวเรือน ทําใหครัวเรือนปรับพฤติกรรมเปนเนนการออมเงินมากข้ึน (Precautionary Saving)
ขณะเดียวกันภาคธุรกิจมีความเปราะบางสูงข้ึนจากผลกระทบดานกําลังซื้อของผูบริโภคท่ีลดลง การลงทุนภาคเอกชน
จะถูกกดดันจากยอดขายท่ีซบเซา งบดุลท่ีเปราะบางมากข้ึน และความไมแนนอนท่ีอยูในระดับสูง ซึ่งอาจนําไปสู
ความเสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้ของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจท่ีสูงข้ึนในหลายประเทศในระยะตอไป

อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงสําคัญท่ีมีตอการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกในระยะนี้มี ๔ ประเด็น ไดแก
(๑) ความตึงเครียดระหวางสหรัฐอเมริกากับจีนกลับมาอีกครั้งในชวงเดือนพฤษภาคม ป ๒๕๖๓ หลังสหรัฐอเมริกา
ออกมาตรการกดดันจีนในดานตางๆ เพ่ือใหทําตามขอเรียกรอง (๒) มาตรการภาครัฐขนาดใหญท่ีทําใหหนี้ภาครัฐ
ท่ัวโลกเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว สรางความกังวลในประเด็นความสามารถในการชําระหนี้ และทําใหความเสี่ยงในการ
ถูกปรับลดอันดับความนาเชื่อถือของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงอาจเปนขอจํากัดในการทํามาตรการกระตุนเศรษฐกิจ
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เพ่ิมเติมในระยะตอไป (๓) ความเสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้ของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ และโอกาสถูกปรับอันดับ
ความนาเชื่อถือของบริษัทตางๆ และ (๔) ความเสี่ยงจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-๑๙ ในระลอกสอง
ท่ีรุนแรงเทียบเทาหรือมากกวารอบแรก

๓.๒.๔ การทวนกระแสโลกาภิวัตน (Deglobalization)

กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ไดผานจุดสูงสุดมาตั้งแตป ๒๕๕๑ และกําลังอยูในชวงเวลาของ
การหยุดนิ่งของกระแสโลกาภิวัตน (Slowbalization) โดยวัดกระแสโลกาภิวัตนของโลกจากสัดสวนมูลคาการคา
ตอ GDP โลก พบวามูลคาการคาตอ GDP ไดผานจุดสูงสุดมาตั้งแตป ๒๕๕๑ แมวามูลคาการคาระหวางประเทศ
ในชวงท่ีผานมาไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง แตหากเทียบกับขนาดของเศรษฐกิจโลกแลว การเติบโตของมูลคาการคา
ระหวางประเทศอยูต่ํากวาการเติบโตของเศรษฐกิจโลกมานับตั้งแตหลังวิกฤตการเงินป ๒๕๕๑ นอกจากนี้ ในทศวรรษ
ท่ีผานมาท่ัวโลกขาดความรวมมือทางการคาระดับโลก ซึ่งตางจากชวงทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ ท่ีกระแสโลกาภิวัตน
ถูกผลักดันจากประเทศเศรษฐกิจเกิดใหมท่ีเขารวมเปนสวนหนึ่งกับการคาระหวางประเทศผานการเขารวมสมาชิก
องคการการคาโลก (WTO) เชน จีนและประเทศในยุโรปตะวันออก แตในชวงระยะหลังกลับไมมีความรวมมือ
ทางการคาระดับพหุภาคี นับตั้งแตการประชุมรอบโดฮาท่ีจนถึงปจจุบันยังไมมีความคืบหนา เนื่องจากไมสามารถ
หาฉันทามติรวมกันได ทําใหประเทศสมาชิกหันไปเจรจาการคาในระดับทวิภาคีแทน

ปจจัยคุกคามท่ีเปนตัวกระตุนใหเกิดการทวนกระแสโลกาภิวัตน (Deglobalization) มี ๒ ประการ
ประการแรก คือ เทคโนโลยีลดแรงงาน (Labor-saving Technologies) ในปจจุบันการผลิตเริ่มมีความซับซอนและ
ตองการความแมนยําในการผลิตมากข้ึน ขณะเดียวกันผูบริโภคเริ่มมีความตองการสินคาท่ีมีความเฉพาะตัวมากข้ึน
ทําใหผูผลิตตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตสินคา โดยใชระบบอัตโนมัติ (Automation) และการพิมพ ๓ มิติ
(3D Printing) เขามาแกไขปญหาดังกลาว สงผลใหผูผลิตไมจําเปนตองใชแรงงานราคาถูกจากประเทศกําลังพัฒนา
และเทคโนโลยีเหลานี้ เกิดการดึงดูดใหผูผลิตกลับมาตั้งฐานการผลิตใกลกับตลาดผูบริโภคหรือแหลงวัตถุดิบมากข้ึน
หวงโซอุปทานจึงสั้นลงและตอบสนองตามความตองการของผูบริโภคไดรวดเร็วข้ึน

ประการท่ีสอง คือ กระแสการปกปองการคา (Protectionism) หรือนโยบายแบบเนนตนเอง
(Inward-looking Policy) ในชวง ๑๐ ปท่ีผานมา หลายประเทศไดใชมาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษีมากข้ึน
เชน โควตาการนําเขาสินคา หรือมาตรฐานสุขอนามัยท่ีเขมงวดเพ่ือปกปองอุตสาหกรรมและการจางงาน
ภายในประเทศ และกระแสการปกปองการคาเริ่มเห็นไดชัดเจนตั้งแตป ๒๕๖๑ จากสหรัฐอเมริกาภายใตการนําของ
ประธานาธิบดีทรัมปท่ีใหความสําคัญกับมาตรการกีดกันทางการคาอยางเขมขนกับนานาประเทศโดยเฉพาะกับจีน
จนนํามาสูนโยบายการตั้งกําแพงภาษีและมาตรการกีดกันอ่ืนๆ เพ่ือตอรองความไดเปรียบใหแกอุตสาหกรรมและ
การจางงานภายในประเทศ โดยมาตรการกีดกันทางการคาท่ีเพ่ิมข้ึนสงผลใหความรวมมือทางการคาระหวางประเทศ
มีขอจํากัดมากยิ่งข้ึนและการคาโลกมีแนวโนมชะลอลง

สถานการณการแพรระบาดของ COVID-๑๙ ไดตอกย้ําการทวนกระแสโลกาภิวัตนใหชัดเจนยิ่งข้ึน
จากการท่ีหลายประเทศตระหนักถึงความสําคัญของหวงโซอุปทานภายในประเทศมากข้ึน ดังเชนเหตุการณ
การหยุดชะงักของหวงโซอุปทานในจีน ทําใหโรงงานหลายแหงในภูมิภาคไมสามารถผลิตสินคาไดอยางตอเนื่องและ
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ตองปดโรงงานชั่วคราว เนื่องจากขาดชิ้นสวนในการผลิตโดยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีเนนระบบการผลิตแบบทันเวลา
พอดี (Just-in-time) ขณะเดียวกันโรงงานท่ีเนนการสงออกชิ้นสวนไปยังประเทศใดประเทศหนึ่งเปนหลักโดยเฉพาะ
จีนไมสามารถขายสินคาไดชั่วคราว ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการพ่ึงพาหวงโซอุปทานระดับโลกหรือตลาดขายสินคาท่ีใด
ท่ีหนึ่งมากเกินไปถือเปนปจจัยเสี่ยง รวมถึงการท่ีภาครัฐไดทําการแทรกแซงและควบคุมสินคาสงออกท่ีเขมงวดมากข้ึน
เนื่องจากหลายประเทศไดเผชิญการขาดแคลนสินคาโดยเฉพาะเม่ือเกิดความเสี่ยงตอความตองการข้ันพ้ืนฐาน
ของประชาชน โดยอางเหตุผลเรื่องความม่ันคงของชาติและสาธารณสุข เพ่ือใหสินคาดังกลาวเพียงพอตอความ
ตองการภายในประเทศ แมการดําเนินนโยบายนี้จะสงผลกระทบตอความสัมพันธระหวางประเทศก็ตาม สะทอนการ
เรงตัวของกระแสการปกปองการคาในระยะขางหนาใหเขมงวดข้ึน สงผลใหเกิดขอจํากัดในความรวมมือทางการคา
ระดับโลกและหวงโซอุปทานระหวางประเทศอาจถูกแบงออกเปนหลายข้ัว

นับจากนี้ ประเทศตางๆ จะลดการพ่ึงพาหวงโซอุปทานระยะไกล หันมาพ่ึงพาระยะใกลในภูมิภาค
แทน (Regionalization) และบางสวนอาจเขาสูการปกปองอุตสาหกรรมของประเทศในลักษณะพ่ึงพาตัวเองมากข้ึน
(Localization) มีการกระจายความเสี่ยงดานการผลิตและขายสินคาโดยไมพ่ึงพาแตประเทศใดประเทศหนึ่งเทานั้น
รวมท้ังผลิตสินคาท่ีตอบสนองความตองการภายในประเทศเปนหลัก เนื่องจากตระหนักถึงผลกระทบอยางชัดเจน
ในชวงสถานการณการแพรระบาดของ COVID-๑๙ รัฐบาลประเทศตางๆ จึงอาจเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหเปนโอกาส
ในการพิจารณาทบทวนอยางรอบคอบวา นโยบายเศรษฐกิจของประเทศจะเดินไปในทิศทางใด โดยจะพยายาม
กระจายความเสี่ยงทางเศรษฐกิจโดยไมพ่ึงพารายไดทางใดทางหนึ่งจนเกินไป แตหันมาใหความสําคัญกับการบริโภค
และการลงทุนภายในประเทศมากยิ่งข้ึน

๓.๒.๕ ความปกติใหม (New Normal)

New Normal ถูกนํามาใชเปนครั้งแรกหลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจแฮมเบอรเกอร (Hamburger
Crisis) ในสหรัฐอเมริกาชวงระหวางป ๒๕๕๐-๒๕๕๒ โดย บิลล กรอส ผูกอตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยชาวอเมริกัน
เพ่ือใชอธิบายถึงสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเดิมทีวิกฤตเศรษฐกิจจะมีรูปแบบคอนขางตายตัวและเปนวงจรเดิม กลาวคือ
เมื่อเศรษฐกิจเติบโตไปไดชวงระยะหนึ่งจะมีปจจัยที่ทําใหเกิดเปนวิกฤตทางเศรษฐกิจ และหลังจากเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจไมนานเศรษฐกิจจะเริ่มฟนตัวแลวกลับมาเติบโตไดดีอีกครั้ง ซึ่งเปนสิ่งที่เกิดขึ้นจนเรียกไดวาเปนเรื่องปกติ
(Normal) แตตอมาหลายคนมองวาเศรษฐกิจโลกจะไมสามารถกลับไปเติบโตไดดีเหมือนเดิมดวยปจจัยตางๆ ท่ีเปน
ตัวกําหนดการเติบโตทางเศรษฐกิจมีรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือสงผลกระทบตอเศรษฐกิจในลักษณะท่ีแตกตาง
จากในอดีต ดังนั้น คําวา New Normal จึงถูกนํามาใชเพื่อกลาวถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ถดถอยลงและคาดวา
จะไมกลับมาเติบโตในระดับเดิมไดอีกตอไป

ในขณะนี้ท่ีโลกเกิดการแพรระบาดของ COVID-๑๙ คําวา New Normal ไดถูกหยิบยกมาใชอีกครั้ง
แตไดขยายวงออกไปในทุกภาคสวนไมวาจะเปนเศรษฐกิจ การศึกษา ชีวิตประจําวัน หรือสังคม โดยราชบัณฑิตยสภา
มีมติใหบัญญัติคําวา New Normal เปนความปกติใหม และใหความหมายวา รูปแบบการดําเนินชีวิตอยางใหม
ท่ีแตกตางจากอดีตอันเนื่องมาจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุนเคยเปนปกติ
และเคยคาดหมายลวงหนาไดตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย ความปกติใหมนี้
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ประกอบดวย วิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใชชีวิตแบบใหมท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางใหญหลวงและรุนแรงอยางใดอยางหนึ่ง ทําใหมนุษยตองปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณปจจุบัน
มากกวาท่ีจะธํารงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต

วิกฤตท่ีเกิดข้ึนในครั้งนี้จะทําใหปญหาเชิงโครงสรางโดยเฉพาะดานสาธารณสุขจะไดรับการแกไข
ใหท่ัวถึง เสมอภาค และงายตอการเขาถึงมากข้ึน โดยจะสรางแรงกดดันใหรัฐบาลหลายประเทศหันมาใสใจพ้ืนฐาน
ดานสุขภาพและสุขอนามัยของประชาชน โดยไมปลอยใหกลไกตลาดเปนตัวจัดการอยางท่ีเคยเปน อีกท้ังอาจไดเห็น
บทบาทท่ีเพ่ิมข้ึนของระบบรัฐสวัสดิการในแตละประเทศดวยเชนกัน ขณะท่ีความใสใจสุขอนามัยของประชาชนจะเปน
บรรทัดฐานความรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องของสุขลักษณะท่ีจะเปนความปกติใหม ผูบริโภคหันมาใหความสําคัญ
กับการรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีไดมาตรฐานและปลอดภัย รวมถึงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Medical and
Wellness Tourism) และระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) ท่ีแพทยสามารถวินิจฉัยโรค รักษา และใหคําปรึกษา
ผานระบบออนไลนโดยท่ีผูปวยไมจําเปนตองเดินทางมายังโรงพยาบาล จะไดรับความนิยมมากยิ่งข้ึน

สังคมจะกาวเขาสูระบบดิจิทัลอยางเต็มรูปแบบ เพ่ือใหทันกับพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป
ซึ่งมีความเคยชินกับการทํากิจกรรมตางๆ ภายในบานมากข้ึนและสรางความสุขเล็กๆ จากสิ่งรอบตัว หรือท่ีเรียกวา
เศรษฐกิจคนติดบาน (Stay-at-home Economy) ธุรกิจแบบดั้งเดิมจึงตองเรงพัฒนาสู e-Market Place หรือ
e-Commerce อยางกาวกระโดดเพ่ือชวงชิงสวนแบงทางการตลาดออนไลน อีกท้ังจะมีการทําธุรกรรมทางการเงิน
ออนไลนมากข้ึนท่ีจะนําไปสูสังคมไรเงินสด (Cashless Society) ผานการชําระคาสินคาและบริการดวย
Application, Mobile Banking, e-Payment บัตรเครดิต และอ่ืนๆ รวมท้ังการเติบโตของอุปกรณอิเล็กทรอนิกส
แบบสวมใส (Wearable Device) ซึ่งผูบริโภคจะยอมใหขอมูลสวนตัว (Privacy) เพ่ือแลกกับความปลอดภัยและ
สุขภาพท่ีดีมากยิ่งข้ึน และเชื่อมโยงกับ Big Data ท่ีถูกนํามาใชประโยชนในการบริหารจัดการดานตางๆ ไดอยาง
รวดเร็วและแมนยํา จนกลายเปนความเคยชินและเรื่องปกติ

การใชระบบออนไลนเขามาชวยในการสื่อสาร จะชวยใหการทํางานมีความคลองตัวมากข้ึน
ไมวาจะเปน การประชุมเสมือนจริง (Virtual Meeting) การทํางานเปนทีมไดแบบเสมือนจริง (Virtual Team) หรือ
การทํางานแบบ e-Office โดยท่ีไมจําเปนตองเขาสํานักงาน อีกท้ังรูปแบบการทํางานตอจากนี้จะมีแนวโนมไปสู
การทํางานจากบาน (Work From Home) วิถีการทํางานจึงมีความยืดหยุนมากขึ้นจากเดิมที่ผูคนมักใหความสําคัญ
กับการสรางสมดุลระหวางชีวิตทํางานและชีวิตสวนตัว (Work-Life Balance) เปนสําคัญ แตการทํางานจากบาน
จะทําใหเกิดการหลอมรวมระหวางการทํางานและชีวิตสวนตัวเขาดวยกันเปนหนึ่งเดียว (Work-Life Integration)
จนตองสรางวินัยในการทํางานทามกลางอิสระและความยืดหยุนที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การจางพนักงานจะมีความ
หลากหลายมากข้ึน สามารถเลือกจางคนเกงจากท่ีใดในโลกไดโดยไมจํากัดระยะทางและสถานท่ี รูปแบบการจางงาน
จะเปลี่ยนจากรายเดือนสูการจางเปนชิ้นงานแทน (Gig Economy) สงผลกระทบตอความม่ันคงของรายไดและ
สวัสดิการของแรงงาน อีกท้ังองคกรจะตองการพนักงานท่ีมีทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skills) พรอมท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงและเรียนรูสิ่งใหมไดตลอดเวลา
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๓.๒.๖ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิเฉลี่ย ความชื้น และปริมาณฝน
โดยท่ัวไปในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคหนึ่งๆ โดยชวงหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรมในป ๒๔๒๓ เปนตนมา สภาพภูมิอากาศ
ของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีโลกรอนข้ึน อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงข้ึนประมาณ ๐.๖ องศาเซลเซียส
ในระยะเวลา ๑๐๐ ปท่ีผานมา แมวาจะดูเหมือนเล็กนอย แตการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอยท่ีเกิดข้ึนนี้กลับสงผล
อยางมากมายตอสิ่งมีชีวิตบนโลก การเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีสาเหตุหลักมาจากการปลอยกาซ
เรือนกระจกในปริมาณท่ีสูงในหลายปท่ีผานมา เนื่องจากการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมท่ัวโลก และไมใชเพียงแค
อุณหภูมิสูงข้ึนหรืออากาศรอนข้ึน หรือท่ีเรียกวา Global Warming เทานั้น หากแตยังรวมถึงสภาพอากาศ
ท่ีแปรปรวนมากข้ึนดวย คือ ฤดูรอนจะรอนข้ึน แลงข้ึน และกินเวลานานข้ึน ฤดูหนาวจะสั้นลง ปริมาณฝนแปรปรวน
และผิดฤดูกาล น้ําในมหาสมุทรรอนข้ึน ความเปนกรดในมหาสมุทรเพ่ิมข้ึน แผนน้ําแข็งมีขนาดเล็กลง ธารน้ําแข็ง
ลดลง หิมะท่ีเคยปกคลุมพ้ืนท่ีตางๆ ลดลง ระดับน้ําทะเลมากข้ึน และภัยพิบัติตางๆ ท่ีเกิดข้ึนบอยและรุนแรงข้ึน

ในชวงทศวรรษท่ีผานมา ความเสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบตอโลกลวนเปนปญหาดานเศรษฐกิจ
ภูมิรัฐศาสตรและปญหาทางสังคมเปนสวนใหญ สะทอนจากรายงานของ World Economic Forum (WEF) ซึ่งได
สํารวจความเสี่ยงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนในระยะขางหนาและสงผลกระทบตอประชากรสวนใหญของโลก โดยรายงานของ
WEF ในชวงป ๒๕๖๐-๒๕๕๓ ไดระบุความเสี่ยงสําคัญท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนสูงสุด ๕ อันดับแรกเปนความเสี่ยงดาน
เศรษฐกิจและดานภูมิรัฐศาสตรเปนหลัก เชน การเกิดฟองสบู วิกฤตราคาน้ํามัน หรือสงครามในตะวันออกกลาง
เปนตน แตลาสุดในรายงานของ WEF ในป ๒๕๖๓ นั้น ถือเปนปแรกท่ีระบุความเสี่ยงระยะยาวท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนสูงสุด
๕ อันดับแรกเปนความเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอมท้ังสิ้น เชน สภาพอากาศแปรปรวน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ นอกจากนี้
ความเสี่ยงตอเศรษฐกิจโลกในแงของผลกระทบตอเศรษฐกิจสูงท่ีสุด ๕ อันดับแรกมีความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมอยู
ท้ังสิ้น ๓ อันดับ ซึ่งความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมเหลานี้ลวนมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Change) ในชวงท่ีผานมาและกอใหเกิดความเสียหายตอหลายประเทศท่ัวโลก

ความเสียหายตอระบบเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมี ๒ รูปแบบ ไดแก
(๑) กอใหเกิดการชะลอตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน ผลกระทบจากภัยแลงทําใหกิจกรรมทางเกษตรกรรมลดลง
สงผลใหผลผลิตและรายไดลดลง และ (๒) กอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสินโดยตรง เชน ความเสียหายท่ีเกิดจาก
ภัยพิบัติธรรมชาติ เชน ในป ๒๕๔๘ เกิดเหตุการณพายุเฮอริเคนแคทรินาในสหรัฐอเมริกา กอใหเกิดความเสียหายตอ
บานเรือนหลายแสนหลังคาเรือน โดยตั้งแตป ๒๕๔๘ เปนตนมา จํานวนเหตุการณภัยพิบัติทางธรรมชาติเพ่ิมข้ึนอยาง
มีนัยสําคัญและมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึนอีกในอนาคต ซึ่งสามารถสรางความเสียหายตอเศรษฐกิจไดดวยเชนกัน โดยในป
๒๕๖๑ เศรษฐกิจของโลกไดรับความเสียหายจากภัยพิบัติทางธรรมชาติรวมกวา ๑.๖๕ แสนลานดอลลารสหรัฐ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงไมใชเรื่องไกลตัวอีกตอไป เนื่องจากมีแนวโนมรุนแรงมากข้ึน
สงผลใหเกิดมาตรการ กฎระเบียบ และขอบังคับดานสิ่งแวดลอมท่ีเขมงวด เปดโอกาสใหมีการกีดกันทางการคา
ในรูปแบบใหมๆ  ไมวาจะเปนมาตรการดานราคาคารบอน (Carbon Pricing) ซึ่งประกอบไปดวยระบบภาษีคารบอน
(Carbon Tax) ท่ีจะมีการเก็บภาษีในอัตราท่ีสูงข้ึนสําหรับสินคาท่ีมีการปลอยกาซเรือนกระจกสูงกวามาตรฐาน
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และระบบการซื้อขายใบอนุญาตปลอยกาซเรือนกระจก (Emission Trading Scheme : ETS) ท่ีจะมีการซื้อขาย
ปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีบริษัทหนึ่งๆ สามารถปลอยได การออกกฎหมายหามนําเขาสินคาจากประเทศท่ีไมมีการ
รณรงคลดการปลอยกาซเรือนกระจก หรือแมแตการนํารอยเทาคารบอน (Carbon Footprint) มาใช สิ่งเหลานี้
ลวนเปนแรงกดดันทางการคาและความทาทายใหแตละประเทศตองเรงปรับตัว

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสรางความเสียหายตอเศรษฐกิจโลกไดอยางมาก ซึ่งหากไมมี
มาตรการรับมืออาจสงผลกระทบตอผลผลิตของประเทศนําไปสูปญหาเศรษฐกิจท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในประเทศ
กลุมเสี่ยง เชน ประเทศท่ีสภาพภูมิอากาศเปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประเทศท่ียังไมมี
ความพรอมในระบบโครงสรางพ้ืนฐานในการรับมือกับปญหานี้ และประเทศท่ีมีความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจสูง
เนื่องจากคนจนมีความสามารถในการปรับตัวไดนอยกวาคนรวย การรับมือกับปญหานี้จึงควรดําเนินการแผนดังกลาว
อยางเรงดวนเพ่ือกอใหเกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรม และตองไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยสามารถ
ดําเนินการไดหลายแบบตั้งแตการปลูกฝง การใหความรู  ไปจนถึงการใชมาตรการทางกฎหมายในอนาคต
อยางไรก็ตาม ยังมีชองทางและโอกาสทางธุรกิจอีกมากมายท่ีซอนอยูในความทาทายนี้ ท้ังในเรื่องของการปรับปรุง
เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑเดิม การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมๆ หรือแมแตการเพ่ิมชองทาง
และโอกาสทางธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอกลุมผูบริโภคสีเขียวท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน
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สวนท่ี ๔ การจัดเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย

๔.๑ การสํารวจความตองการและความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ ไดดําเนินการสํารวจความตองการและความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สถาบันการเงิน และผูประกอบการทุกระดับในพ้ืนท่ี ๘ จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง เชียงราย พะเยา แพร และนาน) จํานวน ๔ ครั้ง ดังนี้

๔.๑.๑ การประชุม “สํารวจความตองการในการสงเสริมอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน เพ่ือเตรียม
ความพรอมการจัดทําคําของบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔” เม่ือวันท่ี ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๒
ณ หองประชุมหิรัญญิการ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ ซึ่งมีกลุมเปาหมายหลัก ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา โดยมีผูเขารวมประชุม จํานวน ๔๓ คน

๔.๑.๒ การประชุม “แนวทางการบูรณาการสงเสริมผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชนพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ” เม่ือวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ ณ โรงแรมรติลานนา ริเวอรไซด สปารีสอรท เชียงใหม ซึ่งมีกลุมเปาหมาย
หลัก ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการเงิน โดยมีผูเขารวมประชุม จํานวน ๙๗ คน

๔.๑.๓ การสัมภาษณเชิงลึก “ผูประกอบการท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Key Stakeholders)
ชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙)” ระหวางวันท่ี ๓๐-๓๑ เมษายน
๒๕๖๓ ซึ่งมีกลุมเปาหมายหลัก ไดแก ผูประกอบการ SMEs และผูประกอบการชุมชน โดยมีผูใหสัมภาษณเชิงลึก
จํานวน ๑๗ คน

๔.๑.๔ การสํารวจออนไลน “ความคิดเห็นท่ีมีตอ (ราง) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑” ระหวางวันท่ี ๑๗-๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ ซึ่งมีกลุมเปาหมายหลัก ไดแก ภาครัฐ
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ผูประกอบการ SMEs และผูประกอบการชุมชน โดยมีผูเขารวมประชุม จํานวน
๑๐๔ คน
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๔.๒ สรุปผลการสํารวจความตองการและความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

๔.๒.๑ ดานนโยบายภาครัฐ

๑) ควรขับเคลื่อนนโยบาย ๕ เศรษฐกิจกระแสใหมของรัฐบาลใหเกิดข้ึนจริงอยางเปนรูปธรรม ไดแก
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและเชิงวัฒนธรรม (Creative and Cultural Economy)
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) เศรษฐกิจเพ่ือสังคม (Social Economy) และเศรษฐกิจสูงวัย (Silver
Economy)

๒) ควรมีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสูงวัย (Silver Economy) โดยบูรณาการรวมกับ
กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย โดยเฉพาะอาหาร ยารักษาโรค ของใชในบาน อุปกรณทาง
การแพทย ฯลฯ เนื่องจากภาคเหนือกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุในอีกไมก่ีปขางหนา

๓) ควรผลักดันเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนตาม
แผนพัฒนาภาคเหนือ โดยไมควรมุงเนนแตเพียงหัตถกรรมเนื่องจากอุตสาหกรรมสรางสรรคประกอบดวยสาขา
อุตสาหกรรมยอยอีกหลายแขนง

๔) ควรมีสวนรวมในการตอยอดการพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคในโอกาสท่ีจังหวัดเชียงใหมไดรับ
การรับรองจากองคการยูเนสโก (UNESCO) ใหเปนเมืองสรางสรรคสาขาหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบาน (Creative City
of Crafts and Folk Art) เนื่องจากยังไมมีหนวยงานใดในพ้ืนท่ีท่ีไดขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม

๕) นอกจากการสรางความสามารถในการแขงขันเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศแลว ภาครัฐ
ควรผลักดันการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) อีกทางหนึ่งดวย

๖) ไมควรมุงเนนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปเปนหลักเพียงอยางเดียว แตควร
พัฒนาสาขาอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีความสําคัญหรือมีศักยภาพสูงของพ้ืนท่ีควบคูกันไปดวย ท้ังอุตสาหกรรมสรางสรรค
และอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพ

๗) ควรรวมผลักดันการยกระดับศักยภาพเชิงพ้ืนท่ีในเรื่อง Cosmetic Valley ตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒ ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีอยางเปนทางการนอกสถานท่ี ณ จังหวัดลําปาง โดยอาจ
ใชทรัพยากรของศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรม (ITC) และโรงงานตนแบบเทคโนโลยี ของอุทยานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๘) ควรสงเสริมใหผูประกอบการสรางหนวยธุรกิจใหม (Business Unit) ผานกระบวนการ Spin-out
จากองคกรเดิมมากยิ่งข้ึน เนื่องจากการสราง Startup ตั้งแตเริ่มตนอาจมีขอจํากัดหลายประการ ใชระยะเวลานาน
และมีโอกาสประสบความสําเร็จต่ํากวา

๙) ควรใหการสนับสนุนผูประกอบการท่ีมีศักยภาพในการเปนพ่ีเลี้ยง (Big Brother / Business
Mentor) เพ่ือชวยเหลือผูประกอบการรายยอยโดยการสรางแรงจูงใจ (Incentive) ดวยสิทธิประโยชนดานภาษีหรือ
อ่ืนๆ รวมถึงท่ีปรึกษาทางธุรกิจ (Service Provider) ท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณดานตางๆ
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๔.๒.๒ ดานงบประมาณ

๑) ควรบูรณาการหนวยงานตางๆ ในการสงเสริมผูประกอบการครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแตตนทาง
กลางทาง และปลายทาง โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือลดความซ้ําซอนในการทํางาน
และเกิดความคุมคาในการใชจายงบประมาณ

๒) ควรเปดโอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําคําของบประมาณตั้งแตเริ่มตน
กระบวนการ โดยเฉพาะงบประมาณเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Budgeting) ท้ังงบภาค งบกลุมจังหวัด และงบจังหวัด
โดยอาจขับเคลื่อนในลักษณะคณะทํางานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือใหโครงการตางๆ สอดคลองกับความ
ตองการหรือประเด็นปญหาของผูประกอบการอยางแทจริง ซึ่งถือเปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานจาก
Inside-Out เปน Outside-In

๓) ควรจัดสรรงบประมาณในการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะดาน
เครื่องมือ เครื่องจักร เทคโนโลยี การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พ่ีเลี้ยง (Big Brother) แหลงเงินทุน ตลอดจนการวิจัย
และพัฒนา (R&D) มิใชมุงเนนเพียงแต SMEs ซึ่งเปนกลุมท่ีมีศักยภาพสูงกวาและมีโอกาสในการเขาถึงการสนับสนุน
ของภาครัฐมากกวา

๔) ควรใหการสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่อง มิใชหยุดชะงักเม่ือสิ้นสุดโครงการหรือตามรอบ
ปงบประมาณ และกระจายงบประมาณโครงการลงในแตละจังหวัด ไมกระจุกตัวอยูในจังหวัดใหญเทานั้น เพ่ือใหเกิด
การสงเสริมและพัฒนาอยางท่ัวถึง

๔.๒.๓ ดานการดําเนินโครงการ

๑) ควรดําเนินโครงการอยางตอเนื่อง พรอมปรับปรุงรูปแบบ ข้ันตอน แนวทาง วิธีการ หรือเนื้อหา
ของโครงการใหสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน

๒) ควรใหความสําคัญกับประชาสัมพันธการดําเนินโครงการหรือผลงานตางๆ มากยิ่งข้ึน เพ่ือให
ผูประกอบการในทุกระดับสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง รวมถึงจัดพ้ืนท่ีรวบรวมและแสดงผลความสําเร็จ
และตนแบบผลิตภัณฑท่ีไดรับการพัฒนาภายใตโครงการตางๆ ใหผูประกอบการและผูท่ีสนใจไดเขาเยี่ยมชม ซึ่งถือเปน
การประชาสัมพันธหนวยงานไดอีกทางหนึ่ง

๓) ควรมีการติดตามและประเมินผลในเชิงรูปธรรมภายหลังสิ้นสุดโครงการ เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จ ความคุมคา ปญหาอุปสรรค หรือความตองการดานอ่ืนๆ และมีสวนชวยในการกําหนดทิศทางการดําเนิน
โครงการในอนาคตได

๔) ควรเปดโอกาสใหผูประกอบการรายใหม ผูประกอบการรายยอย หรือผูประกอบการฐานราก
ไดเขารวมโครงการตางๆ มากข้ึน และไมควรใหผูประกอบการเดิมเขารวมโครงการซ้ําซอนกับท่ีผานมา แตควรพัฒนา
ตอยอดในดานอ่ืนๆ

๕) ควรเพ่ิมระยะเวลาการดําเนินโครงการในลักษณะใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกใหสอดคลองกับ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานจริงของท่ีปรึกษา รวมถึงควรจัดทําทะเบียนท่ีปรึกษาเพ่ือเปดโอกาสใหผูประกอบการ
สามารถเขาถึงขอมูลของท่ีปรึกษาแตละรายและเลือกท่ีปรึกษาไดดวยตนเอง
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๖) ควรลดระยะเวลาภาคทฤษฎีลงสําหรับโครงการในลักษณะฝกอบรม โดยเพ่ิมสัดสวนของ
ภาคปฏิบัติและการศึกษาดูงานมากข้ึน พรอมเสริมสรางทักษะใหม (Re-Skill) และพัฒนาทักษะเดิม (Up-Skill) ใหกับ
ผูประกอบการหรือบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับโลกในยุคปจจุบันและความตองการ
หรือศักยภาพของแตละองคกร (Tailor-made Training Courses)

๗) ควรสํารวจจํานวนสถานประกอบการท่ีชัดเจนกอนการดําเนินโครงการในลักษณะคลัสเตอร
เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงตลอดหวงโซอุปทานของแตละอุตสาหกรรม รวมถึงใหการสงเสริมอยางตอเนื่องจนเสร็จสิ้น
กระบวนการพัฒนาภายในระยะ ๕ ป สําหรับคลัสเตอรท่ีมีความเขมแข็งแลวควรบูรณาการรวมกันเพ่ือตอยอดและ
เพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจใหมากข้ึน

๔.๒.๔ ดานการบริการ

๑) ควรพัฒนาศูนยบริการเฉพาะทาง ศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellent : COE) หรือ
ศูนยบริการท่ีเปนเอกลักษณของพ้ืนท่ี และสอดคลองกับความตองการหรือสภาพปญหาของผูประกอบการ เชน
ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมไผ เปนตน

๒) ควรพัฒนาศูนยบริการดานการออกแบบครบวงจรท่ีใหบริการทดลองทดสอบข้ึนตนแบบชิ้นงาน
โดยมีพ้ืนท่ีในลักษณะ Creative Space หรือ Co-working Space และมีนักออกแบบหลากหลายสาขารองรับ
การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา พรอมเครื่องมือและอุปกรณท่ีทันสมัย

๓) ควรใหบริการขอมูลสารสนเทศและฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเปนแหลง
ความรูสําหรับผูประกอบการและผูท่ีสนใจ โดยเฉพาะชองทางออนไลนซึ่งมีความสะดวกในการเขาถึงบริการและ
เปนการลดภาระงบประมาณอีกทางหนึ่ง

๔.๒.๕ ดานการเช่ือมโยงกับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด

๑) ควรยกระดับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคใหเปนองคกรท่ีสามารถนําทางและเปนพ่ีเลี้ยงใหกับ
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดทุกจังหวัดไดตามบทบาทภารกิจท่ีแทจริง เพ่ือท่ีจะไดถายโอนภารกิจดานปฏิบัติและ
มุงเนนภารกิจดานวิชาการมากข้ึน

๒) ควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดในทุกปอยางตอเนื่องใหมี
ทักษะในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเปนการกระจายงานของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคในการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการในพ้ืนท่ีแตละจังหวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ

๓) ควรกํากับดูแลการบริการในปจจุบันและพัฒนารูปแบบการบริการใหมๆ หรือการบริการเฉพาะ
ดานในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน เนื่องจากแมวาสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดจะเปนหนวยปฏิบัติในพ้ืนท่ี แตยังไมมี
ความพรอมในการบริการท่ีครอบคลุมและหลากหลาย
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๔.๒.๖ ดานการตลาด

๑) ควรพัฒนาองคความรูและใหการสงเสริมการตลาดออนไลนผานแพลตฟอรมตางๆ ท่ีไดรับความ
นิยมในปจจุบัน ควบคูกับการพัฒนาแพลตฟอรมออนไลนท่ีเปนของประเทศไทยเองเพ่ือลดการพ่ึงพาแพลตฟอรมจาก
ตางประเทศท่ีมากเกินไป

๒) ควรจัดหาแหลงจําหนายหรือตลาดเปาหมายท้ังในและตางประเทศภายหลังสิ้นสุดโครงการตางๆ
เพ่ือใหเกิดการตอยอดสูเชิงพาณิชยหรือเชื่อมโยงสูการตลาดไดอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะตลาดตางประเทศ
ตองการใหอํานวยความสะดวกในการอนุญาตเขาไปจําหนายสินคาในงานแสดงสินคาประจําปได โดยมีการศึกษา
ระเบียบ ขอจํากัด และความตองการของตลาดนั้นๆ กอน

๓) ควรจัดกิจกรรมทดสอบตลาดหรืองานแสดงสินคาท่ีมีธีมของงาน (Theme) ชัดเจนและสอดคลอง
กับผลิตภัณฑนั้นๆ รวมถึงจัดงานใหบอยครั้งข้ึน (กลางป/ปลายป) โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการสงเสริมดานการตลาด
ใน ๒ แนวทาง ไดแก การจัดงานแสดงสินคาระดับนานาชาติ (International Trade Fair) ภายในพ้ืนท่ีเพ่ือแสดง
ศักยภาพและความพรอม และการจัดกิจกรรมโรดโชวไปยังภูมิภาคตางๆ โดยจะตองจําแนกกลุมเปาหมายของผูเขาชม
งานอยางชัดเจน เชน ผูบริโภคภายในประเทศ ผูซื้อ (Buyer) หรือ นักลงทุนจากตางประเทศ

๔) ควรรวมผลักดันการจัดงานแสดงสินคาศักยภาพการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
มูลคาเพ่ิมสูงภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley & Fruit Expo) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี
๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๐ ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีอยางเปนทางการนอกสถานท่ี ณ จังหวัดสุโขทัย โดยเนนการ
จัดงานในระดับนานาชาติ ซึ่งอาจผนวกรวมกับการจัดงานแสดงสินคาในกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรคหัตถ
อุตสาหกรรม หรือสินคาไลฟสไตล และอาจศึกษารูปแบบการจัดงานในตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จ

๕) ควรรวมผลักดันการพัฒนาและถายทอดความรูดิจิทัลเพ่ือพาณิชยอิเล็กทรอนิกสและโลจิสติกส
สมัยใหม โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีเชิงพาณิชยและการเพ่ิมชองทางการตลาดผานทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกส
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒ ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีอยางเปนทางการนอกสถานท่ี
ณ จังหวัดลําปาง

๖) ควรใชประโยชนจากอาคารของหนวยงานภาครัฐท่ีมีความพรอมในการพัฒนาเปนสถานท่ี
จัดแสดงและจําหนายสินคา เพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาดใหกับผูประกอบการในพ้ืนท่ีและเปนศูนยกลางในการรวบรวม
สินคาสําหรับผูซื้อ (Buyer) จากตางประเทศ จากนั้นจึงขยายผลไปภูมิภาคตางๆ ตอไป

๔.๒.๗ ดานเงินทุน

๑) ควรออกมาตรการเพ่ือเสริมสภาพคลองทางการเงิน ฟนฟูกิจการ หรือสนับสนุนการลงทุนใหกับ
ผูประกอบการทุกระดับท่ีไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน เนื่องจากขอจํากัดและเงื่อนไขของสถาบันการเงิน
หรือประสบปญหาดานตางๆ เชน การรีไฟแนนซ สินเชื่อดอกเบี้ยต่ําหรือปลอดดอกเบื้อ สินเชื่อเพ่ือปรับปรุงหรือขยาย
กิจการ การพักชําระหนี้ เปนตน

๒) ควรประชาสัมพันธมาตรการทางการเงินของสถาบันการเงินหรือหนวยงานภาครัฐอยางท่ัวถึง
เพ่ือใหผูประกอบการสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดมากข้ึน
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สวนท่ี ๕ การสังเคราะหและวิเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน

๕.๑ การวิเคราะหปจจัยภายนอก (PEST Analysis)

๕.๑.๑ ดานการเมือง (Political)

๑) ความไมแนนอนของสถานการณทางการเมืองและเสถียรภาพของรัฐบาลท่ีสั่นคลอนอาจสงผลให
เกิดการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลหรือปรับคณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงานจึงมีการปรับเปลี่ยน
บอยครั้งเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารใหมในแตละระดับท่ีมักจะไมสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนระดับ
ตางๆ ท่ีไดกําหนดไวเดิม สงผลใหการดําเนินนโยบาย มาตรการ และแผนงานโครงการตางๆ ขาดความตอเนื่องและ
ไมอาจบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมถึงกระบวนการพิจารณาตางๆ ท่ีตองอาศัยกลไกของรัฐสภาจะเปนไปอยางลาชาอีกดวย

๒) รัฐบาลมีนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของประเทศและมีแนวโนมในการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับภารกิจ
หลักของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ทําใหศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคมีแหลงงบประมาณท่ีหลากหลายในการสงเสริม
และพัฒนากลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีของตนเองมากข้ึน ท้ังงบประมาณเชิงภารกิจ (Function) เชิงประเด็น (Agenda)
และเชิงพ้ืนท่ี (Area)

๓) นโยบายในการปรับเปลี่ยนบทบาทและภารกิจของหนวยงานราชการบริหารสวนกลางท่ีตั้งอยู
ในภูมิภาคใหเหลือเพียงภารกิจเฉพาะท่ีไมอาจมอบใหราชการบริหารสวนภูมิภาคดําเนินการแทน หรือไมสามารถ
ถายโอนใหหนวยงานอ่ืนรับไปดําเนินการแทนได ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคซึ่งเปนหนวยงานหลักในการสงเสริม
และพัฒนาผูประกอบการมาอยางยาวนานจนเปนท่ียอมรับจึงตองปรับเปลี่ยนเปนหนวยงานวิชาการ ซึ่งบุคลากร
ตองใชระยะเวลาในการเรียนรูและปรับตัวจากนักปฏิบัติสูนักวิชาการมากข้ึน ขณะเดียวกันการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการอาจขาดความตอเนื่อง

๕.๑.๒ ดานเศรษฐกิจ (Economic)

๑) การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) สงผลใหปญหาภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวของประเทศไทยและโลกทวีความรุนแรงมากข้ึน ผูประกอบการจํานวนมากท่ีตองลดขนาดหรือเลิกกิจการ
ผูวางงานจึงเพ่ิมมากข้ึน หนวยงานจําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบ หลักสูตร หรือวิธีการในการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการใหสอดคลองกับสถานการณ โดยเนนการฟนฟูและสรางความเขมแข็งใหกับกิจการท่ีไดรับผลกระทบ
รวมท้ังพัฒนาทักษะฝมือของบุคลากรภาคอุตสาหกรรมท่ีถูกเลิกจางและตอยอดสูการเปนผูประกอบการใหม

๒) ธุรกิจบางประเภท เชน การแพทยและสุขภาพ อีคอมเมิรซ โลจิสติกส เปนตน กลับมีแนวโนม
อัตราการขยายตัวและมีจํานวนผูประกอบการเพ่ิมมากข้ึน ภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) บุคลากรจึงตองเรงพัฒนาองคความรูและทักษะใหทันสมัยและสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําหรือสงเสริมและพัฒนาไดตรงกับความตองการของ
กลุมเปาหมายในยุคปจจุบัน
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๕.๑.๓ ดานสังคม (Social)

๑) ประเทศไทยกําลังกาวสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพขยายตัวในอัตรา
ท่ีสูงข้ึน ในขณะเดียวกันพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนเปนแหลงวัตถุดิบพืชผักและสมุนไพรท่ีสําคัญและมีศักยภาพ
ทามกลางความตองการของตลาดในสินคาและบริการเพ่ือสุขภาพท่ีเพ่ิมมากข้ึน หากแตยังขาดองคความรูและ
เครื่องจักรอุปกรณท่ีจําเปนในการพัฒนาหนวยงานจึงจําเปนตองวางแผนในการจัดหาเครื่องจักรอุปกรณและพัฒนา
องคความรูใหกับผูใหบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของผูประกอบการไดอยางทันทวงที

๒) รูปแบบการดําเนินชีวิตและพฤติกรรมของผูคนในสังคมเปลี่ยนไปหลังจากการแพรระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ดังจะเห็นไดจากการท่ีเกิดการรักษาระยะหางทางสังคม ผูคนจะใชชีวิตอยู
กับบานมากข้ึน รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีมีผูเขารวมจํานวนมาก เชน การฝกอบรม การจัดงานแสดงสินคา การจัด
อีเวนทขนาดใหญ เปนตน อาจไมไดรับความสนใจเหมือนท่ีผานมา ในขณะท่ีการจําหนายสินคาผานชองทางออนไลน
จะไดรับความนิยมมากข้ึน ซึ่งหนวยงานจะตองวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานและการบริการ
ใหสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาประยุกตใชมากข้ึน

๕.๑.๔ ดานเทคโนโลยี (Technological)

๑) การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวันมีบทบาทสําคัญตอการ
ดํารงชีวิตมากข้ึน เชน การซื้อขายสินคา การสั่งอาหาร การชําระคาใชจายตางๆ เปนตน ผูประกอบการจึงสามารถใช
แพลตฟอรมตางๆ ท่ีมีจํานวนมากเหลานี้มาชวยในการขยายตลาดสินคาและบริการของตนเองได โดยไมตองเสียเวลา
ในการพัฒนาดวยตนเอง รวมถึงหนวยงานสามารถมีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางผูขายสินคา
และนักพัฒนา (Developer) เพ่ือใหเกิดประโยชนตอท้ังสองฝาย ท้ังนี้ บุคลากรจะตองพัฒนาองคความรูและทักษะ
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําแกผูประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ

๒) ผูประกอบการมีแนวโนมความตองการในการนําเทคโนโลยีสมัยใหม เชน AI Robotics
Automation เขามาประยุกตใชในการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตมากข้ึน เนื่องจากตนทุนในการพัฒนาระบบ
ดังกลาวมีแนวโนมลดลง หนวยงานจึงตองมีความพรอมท้ังทางดานเทคโนโลยี เครื่องจักรอุปกรณ และบุคลากร
ท่ีสามารถใหคําปรึกษาแนะนําแกผูประกอบการ หรือเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของได
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๕.๒ การวิเคราะหปจจัยทางการแขงขัน (VRIO Framework)

ทรัพยากรของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ ท่ีเปนเอกลักษณ สรางคุณคา และนํามาใชประโยชนในการ
สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการไดอยางเต็มท่ี อันสงผลตอขีดความสามารถขององคกร สามารถเรียงลําดับตาม
ความสําคัญได ดังนี้

๕.๒.๑ ศูนยบริการเฉพาะทางท่ีมีการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีการผลิตดวยเครื่องจักรอุปกรณ
ท่ีทันสมัย ไดแก ศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรม (ITC) ท้ัง UNIT PP, UNIT OX, UNIT 1C ศูนยพัฒนาและทดสอบ
อัตลักษณกาแฟอะราบิกาภาคเหนือ (NBACC) และศูนยอนุรักษหัตถกรรมเครื่องเขินภาคเหนือ

๕.๒.๒ ภาพลักษณของหนวยงานท่ีมีบทบาทภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการผานการดําเนิน
โครงการท่ีหลากหลาย มีความสัมพันธอันดีกับผูประกอบการในพ้ืนท่ี และไดรับการยอมรับจากท้ังหนวยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา

๕.๒.๓ สถานท่ีตั้งของหนวยงานอยูในเขตเมืองท่ีเดินทางสะดวกดวยยานพาหนะสวนตัวหรือระบบขนสง
สาธารณะ ผูประกอบการจึงสามารถเขาถึงการบริการและขอมูลสารสนเทศไดงาย และมีพ้ืนท่ีกวางขวางเพียงพอ
ในการจัดงานแสดงสินคาเพ่ือการสงเสริมดานการตลาดหรือกิจกรรมรูปแบบอ่ืนๆ ใหแกผูประกอบการ

๕.๒.๔ องคความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของหนวยงานในการคิดคนและสรางตนแบบ (Model)
การสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการท่ีหลากหลายและสามารถตอบสนองความตองการหรือสภาพปญหาของพ้ืนท่ี
ตลอดจนสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคปจจุบัน เชน การพัฒนาอุตสาหกรรมกาแฟตลอดหวงโซอุปทาน
(Value Chain) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการเชิงนวัตกรรมและการออกแบบ (IDEA House) การเรงการเติบโต
ของผูประกอบการดวยกระบวนการ Spin-out เปนตน

๕.๒.๕ ความสามารถในการจัดทําคําของบประมาณและการเขาถึงแหลงงบประมาณท่ีหลากหลาย
ท้ังงบประมาณเชิงภารกิจ (Function) เชิงประเด็น (Agenda) และเชิงพ้ืนท่ี (Area) ทําใหสามารถพัฒนาโครงการ
ท่ีสามารถตอบสนองความตองการหรือสภาพปญหาของผูประกอบการไดในทุกกลุมและทุกระดับ (ภาค กลุมจังหวัด
จังหวัด)

๕.๒.๖ เครือขายความรวมมือในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน โดยมีศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑ เปนแกนหลัก มีความเขมแข็ง
มีความใกลชิด และขับเคลื่อนการดําเนินงานรวมกันมาอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดการบูรณาการจนสามารถเชื่อมโยงและ
สงตอบริการระหวางกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

๕.๒.๗ บุคลากรท่ีมีองคความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานสามารถใหคําปรึกษาแนะนําไดอยาง
มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับของผูประกอบการ โดยเฉพาะดานการสงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ การแปรรูปสินคาเกษตรดวยเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม
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๕.๓ การวิเคราะหปจจัยภายใน (McKinsey 7S Framework)

๕.๓.๑ กลยุทธ (Strategy)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- หนวยงานมีความเขาใจถึงความตองการและสภาพปญหาของผูประกอบการในพ้ืนท่ี

เปนอยางดี จึงมีบทบาทสําคัญและเปนแกนหลักในการรวมกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และจัดทําแผนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับตางๆ

๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา
- ขาดแหลงขอมูลภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สถานการณทางเศรษฐกิจและสังคม ขอมูล

ทางสถิติ และขอมูลสนับสนุนตางๆ ท่ีจําเปนตองใชในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และจัดทําแผนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับตางๆ

- ขาดอิสระในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ี
(Bottom-up) เนื่องจากแนวทางการปฏิบัติงานบางสวนยังถูกกําหนดมาจากสวนกลาง (Top-down) ซึ่งอาจ
ไมสอดคลองกับบริบทในพ้ืนท่ี

๕.๓.๒ โครงสราง (Structure)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- หนวยงานมีการแบงโครงสรางองคกรตามกลุมเปาหมายท่ีชัดเจน จึงสามารถสงเสริมและ

พัฒนากลุมเปาหมายไดครอบคลุมทุกระดับ ท้ังวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) วิสาหกิจชุมชน
ผูประกอบการ บุคลากรภาคอุตสาหกรรม และผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม (SP)

๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา
- แมวาจะไดรับการยอมรับวาเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมและพัฒนา

ผูประกอบการมาอยางยาวนาน แตการปรับเปลี่ยนสูหนวยงานวิชาการตามการปรับโครงสรางใหมยังไมเห็นภาพ
ท่ีชัดเจน เนื่องจากยังคงมุงเนนภารกิจดานปฏิบัติมากกวา

- การจัดวางโครงสรางบุคลากรและบริหารจัดการกําลังคนของหนวยงานยังไมสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีมี

๕.๓.๓ ระบบ (Systems)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- มีกระบวนการใหบริการท่ีชัดเจน ซึ่งพัฒนาจากองคความรูและประสบการณในการ

สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการมาเปนระยะเวลานาน
- มีการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลผานระบบตางๆ เพ่ือลดข้ันตอนและอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานหรือใหบริการท่ีรวดเร็วมากยิ่งข้ึน
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๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา
- ขาดการเชื่อมโยงฐานขอมูลตางๆ ระหวางหนวยงาน และยังไมสามารถนําขอมูลท่ีมี

มาศึกษาวิเคราะหและประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานเทาท่ีควร
- ยังไมสามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรอุปกรณและสถานท่ีสําหรับการใหบริการไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากขอจํากัดของกฎระเบียบทางราชการ เชน เวลาการใหบริการ มาตรการประหยัดพลังงาน
เปนตน ขณะท่ีงบประมาณในการบํารุงรักษาและจัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ ยังมีคอนขางจํากัด

๕.๓.๔ คานิยมรวม (Shared Values)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- ใหความสําคัญกับผูประกอบการเปนหลัก ท้ังยังมีความมุงม่ันและความจริงใจในการ

สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการอยางเต็มกําลังความสามารถ
- ผูปฏิบัติงานในแตละกลุมมีรูปแบบการทํางานเปนทีม โดยไมไดรูสึกวาตนเองเปนเพียงแค

ผูปฏิบัติงาน แตรูสึกถึงการมีสวนรวมและพรอมท่ีจะทํางานมากกวาหนาท่ี
๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา

- ใหความสําคัญกับระบบอาวุโสคอนขางมาก จนบางครั้งผูอาวุโสอาจไมเปดโอกาสใหผูนอย
ไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ หรือขาดการรับฟงความคิดเห็นจากผูนอย

- ใหความสําคัญกับการดูแลและอํานวยความสะดวกผูบริหารแตละระดับคอนขางมาก
ซึ่งเปนภารกิจท่ีอยูนอกเหนืองานประจํา จึงอาจสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

- ขาดการทําความเขาใจในบทบาทภารกิจและทัศนคติท่ีดีในการทํางานระหวางกลุม จึงยัง
ไมสามารถประสานกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกันไดเทาท่ีควร

๕.๓.๕ ทักษะ (Skills)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- องคความรู ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงานของบุคลากรรุนเกาท่ีสั่งสมมาอยาง

ยาวนานและไดรับการยอมรับจากผูประกอบการ
๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา

- ขาดระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) รวมถึงการถายทอด
องคความรู ทักษะ และประสบการณจากบุคลากรรุนเกาสูบุคลากรรุนใหมอยางเปนระบบ เม่ือบุคลากรรุนเกา
เกษียณอายุราชการไป บุคลากรรุนใหมจึงไมอาจรักษาจุดแข็งท่ีมีอยูเดิมได

๕.๓.๖ การบริหารงานของผูบริหาร (Style)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- มีความมุงม่ันในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ มีความละเอียดรอบคอบ

และใหความสําคัญกับกฎระเบียบทางราชการ
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๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา
- บริหารงานแบบรวมศูนยอํานาจ ขาดการรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา รวมท้ัง

ใสใจรายละเอียดของการปฏิบัติงานในแตละข้ันตอนมากจนเกินไป

๕.๓.๗ บุคลากร (Staff)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- บุคลากรแตละระดับมีองคความรูและทักษะในหลายแขนงท้ังเชิงลึก (Specialist) และ

เชิงกวาง (Generalist) จึงสามารถสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการไดในรูปแบบท่ีหลากหลาย
- บุคลากรมีจิตใจในการใหบริการท่ีดี (Service Mind) และมีความเปนมิตร ผูประกอบการ

จึงสามารถเขาถึงการบริการไดงาย
๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา

- บุคลากรบางสวนยังขาดองคความรูและทักษะท่ีจําเปนในดานเทคโนโลยีดิจิ ทัล
ดานภาษาตางประเทศ และดานการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีภาครัฐใหการสนับสนุน เชน อุตสาหกรรมอาหาร
แหงอนาคต อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ เปนตน

- ขาดระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งทําหนาท่ีใหคําปรึกษาแนะนํา
และถายทอดองคความรูแกบุคลากรรุนใหม

- ขาดการวางแผนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) อยางเปนรูปธรรม บุคลากร
จึงขาดขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงานและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง

๕.๓.๘ เครือขาย (Network)

๑) จุดแข็งท่ีควรรักษาไว
- มีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนในรูปแบบ

สามประสาน (Triple Helix Model) ซึ่งประกอบดวย ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา จนเกิดเปน
เครือขายความรวมมือท่ีมีความเขมแข็ง

๒) จุดออนท่ีตองพัฒนา
- ยังไมสามารถใชประโยชนจากเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ
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๕.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพขององคกร (SWOT Analysis)

๕.๔.๑ จุดแข็ง (Strengths)

๑) มีศูนยบริการท่ีมีความพรอมท้ังดานบุคลากร เครื่องจักรอุปกรณ และสถานท่ี เพ่ือรองรับ
การใหบริการท่ีหลากหลายและครบวงจร สามารถใหการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการไดตลอดหวงโซอุปทาน
ท้ังการบริการขอมูลสารสนเทศ การใหคําปรึกษาแนะนํา การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี การออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ รวมท้ังสถานท่ีตั้งของหนวยงานอยูในเขตเมืองท่ีเดินทางสะดวกและเขาถึงการบริการไดงาย

๒) หนวยงานมีภาพลักษณท่ีดีซึ่งสะทอนไดจากบทบาทภารกิจท่ีมุงเนนใหความชวยเหลือมากกวา
การบังคับใชกฎหมาย มีความสัมพันธอันดีและมีความใกลชิดกับผูประกอบการทุกระดับ จนไดรับการยอมรับจาก
ทุกภาคสวนวาเปนแกนหลักในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนมาอยางยาวนาน

๓) เปนหนวยงานท่ีสามารถคิดคนและสรางตนแบบ (Model) การสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการ
ทุกกลุมและทุกระดับท่ีหลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของผูประกอบการ สภาพปญหาของพ้ืนท่ี
และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคปจจุบัน

๔) บุคลากรแตละระดับมีองคความรูและทักษะในหลายแขนงท้ังเชิงลึก (Specialist) และเชิงกวาง
(Generalist) ครอบคลุมการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการทุกมิติ ท้ังยังมีจิตใจในการใหบริการท่ีดี (Service
Mind) และมีความเปนมิตร ผูประกอบการจึงใหการยอมรับและสามารถเขาถึงการบริการไดงาย

๕) มีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนในรูปแบบสามประสาน
(Triple Helix Model) ซึ่งประกอบดวย ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา จนเกิดเปนเครือขายความรวมมือ
ในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการท่ีมีความเขมแข็ง และสามารถเชื่อมโยงและสงตอบริการระหวางกันไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

๕.๔.๒ จุดออน (Weaknesses)

๑) ขาดแหลงขอมูลภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สถานการณทางเศรษฐกิจและสังคม ขอมูลทางสถิติ
และขอมูลสนับสนุนตางๆ ท่ีจําเปนตองใชในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และจัดทําแผนการพัฒนาอุตสาหกรรม
และแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับตางๆ รวมท้ังขาดการเชื่อมโยงฐานขอมูลตางๆ ระหวางหนวยงาน และยังไมสามารถ
นําขอมูลท่ีมีมาศึกษาวิเคราะหและประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานเทาท่ีควร

๒) ขาดอิสระในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีดวยตนเอง
(Bottom-up) เนื่องจากแนวทางบางสวนยังถูกกําหนดมาจากสวนกลาง (Top-down) ซึ่งอาจไมสอดคลองกับบริบท
ของการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการในพ้ืนท่ี ขณะท่ีการปรับเปลี่ยนสูหนวยงานวิชาการตามการปรับโครงสราง
ใหมยังไมเห็นภาพท่ีชัดเจน เนือ่งจากยังคงมุงเนนภารกิจดานปฏิบัติมากกวา

๓) การจัดวางโครงสรางบุคลากรและบริหารจัดการกําลังคนของหนวยงานยังไมสอดคลองกับความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีมี รวมท้ังขาดการวางแผนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) อยางเปน
รูปธรรม บุคลากรจึงขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง
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๔) ขาดระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) และระบบพ่ีเลี้ยง
(Mentoring System) ท่ีเปนรูปธรรม จึงขาดการถายทอดองคความรู ทักษะ และประสบการณจากบุคลากรรุนเกาสู
บุคลากรรุนใหม ขณะท่ีบุคลากรบางสวนยังขาดองคความรูและทักษะท่ีจําเปนในดานเทคโนโลยีดิจิทัล ดานภาษา
ตางประเทศ และดานการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีภาครัฐใหการสนับสนุน

๕) ยังไมสามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรอุปกรณและสถานท่ีสําหรับการใหบริการไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ เนื่องจากขอจํากัดของกฎระเบียบทางราชการ เชน เวลาการใหบริการ มาตรการประหยัดพลังงาน
เปนตน ขณะท่ีงบประมาณในการปรับปรุงสิ่งกอสราง บํารุงรักษาหรือจัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณใหมๆ เพ่ือรองรับการ
ใหบริการตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปยังมีคอนขางจํากัด

๕.๔.๓ โอกาส (Opportunities)

๑) รัฐบาลมีนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของประเทศและมีแนวโนมในการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสงเสรมิและพัฒนาผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชนมากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับภารกิจหลักของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม ทําใหศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคมีแหลงงบประมาณท่ีหลากหลายในการสงเสริมและพัฒนา
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีของตนเองมากข้ึน ท้ังงบประมาณเชิงภารกิจ (Function) เชิงประเด็น (Agenda) และเชิงพ้ืนท่ี
(Area) ในระดับภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด

๒) ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันทําใหมีจํานวนผูวางงานมากข้ึน จึงมีความตองการ
ในการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการประกอบการสูงข้ึน รวมถึงผูประกอบการเดิมท้ัง SMEs และวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดความตระหนักและใหความสําคัญกับการพัฒนาธุรกิจ สินคา และบริการของตนเองมากข้ึน จึงเปนโอกาส
ในการดําเนินนโยบายและโครงการเพ่ือสรางผูประกอบการใหมและพัฒนาผูประกอบการเดิม เนื่องจากมีความเขาใจ
ในความตองการและสภาพปญหาของผูประกอบการในพ้ืนท่ีเปนอยางดี

๓) ภาคเหนือตอนบนเปนแหลงผลิตสินคาเกษตรท่ีมีศักยภาพและความหลากหลายท้ังพืชผักผลไม
เมืองหนาวและสมุนไพร ถือเปนฐานรายไดหลักของประชากรสวนใหญและการจางงาน โดยระบบการผลิตกําลังปรับสู
เกษตรอินทรียมากข้ึนและยังอยูในระดับเกษตรอินทรียตามวิถีพ้ืนบาน แตมีแนวโนมขยายสูเชิงพาณิชยเพ่ือปอนตลาด
ท่ีมีกําลังซื้อสูงและแปรรูปเปนผลิตภัณฑอาหารและเกษตรแปรรูปท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ
ภาครัฐในการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจนวัตกรรมอาหารภาคเหนือ (Northern Thailand Food Valley)

๔) ภาคเหนือตอนบนเปนฐานการผลิตหัตถอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศโดยใชศิลปวัฒนธรรม
เทคโนโลยี และการออกแบบรวมสมัยในการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดเฉพาะ เชน ผาทอ
เครื่องเงิน เฟอรนิเจอรไม สินคาไลฟสไตล ของฝากของท่ีระลึก ของใชของตกแตงบาน เปนตน โดยจังหวัดเชียงใหม
ไดรับการรับรองใหเปนเมืองสรางสรรคสาขาหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบาน (Creative City of Crafts and Folk Art)
จากองคการยูเนสโก (UNESCO) ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐในการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค
(Creative Lanna Cluster)

๕) ภาคเหนือมีสัดสวนของประชากรผูสูงอายุมากท่ีสุดในประเทศไทย และกําลังกาวสูสังคมผูสูงอายุ
แตละภาคสวนเกิดความตื่นตัวในการเตรียมรับมือ และภาคธุรกิจท่ีตองปรับตัวใหทันตอความตองการของตลาด
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ในสินคาและบริการเพ่ือสุขภาพ ขณะท่ีกลุมนักทองเท่ียวเชิงสุขภาพจํานวนมากเขามาทองเท่ียวในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ตอนบนควบคูกับการรักษาและฟนฟูสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ ทําใหอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพในพ้ืนท่ี
ขยายตัวในอัตราท่ีสูง ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐในการยกระดับสูศูนยกลางทางการแพทย (Medical Hub)

๕.๔.๔ อุปสรรค (Threats)

๑) ความไมแนนอนของสถานการณทางการเมืองและเสถียรภาพของรัฐบาลท่ีสั่นคลอนอาจสงผลให
เกิดการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลหรือปรับคณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงานจึงมีการปรับเปลี่ยน
บอยครั้งเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารใหมในแตละระดับท่ีมักจะไมสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนระดับ
ตางๆ ท่ีไดกําหนดไวเดิม สงผลใหการดําเนินนโยบาย มาตรการ และแผนงานโครงการตางๆ ขาดความตอเนื่องและ
ไมอาจบรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมถึงกระบวนการพิจารณาตางๆ ท่ีตองอาศัยกลไกของรัฐสภาจะเปนไปอยางลาชาอีกดวย

๒) การจัดทําคําของบประมาณท่ีเปนไปตามรอบปงบประมาณ ทําใหการดําเนินนโยบายและ
โครงการตางๆ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการขาดความตอเนื่อง ไมเกิดความคุมคาในการใชจายงบประมาณ
และอาจไมกอใหเกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจอยางท่ีคาดหวัง ท้ังยังไมสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนระดับตางๆ
ท่ีมีการวางกรอบการพัฒนาในระยะยาว ขณะท่ีการจัดสรรงบประมาณท่ีลาชาและมาตรการเรงรัดการใชจาย
งบประมาณสงผลกระทบตอระยะเวลาและประสิทธิภาพในการดําเนินโครงการอยางหลีกเลี่ยงไมได

๓) หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันการเงินตางๆ หันมาใหความสําคัญ
กับการจัดทําโครงการหรือออกมาตรการเพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการมากข้ึน โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน
ในลักษณะคลายคลึงกันท้ังรูปแบบ หลักสูตร และวิธีการ ทําใหเกิดการแขงขันสูงข้ึนและกลุมเปาหมายมีทางเลือก
ท่ีหลากหลาย จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินโครงการใหมีความนาสนใจ สอดคลองกับความตองการ
และพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงสรางผลกระทบในเชิงบวกตอเศรษฐกิจและสังคมมากยิ่งข้ึน

๔) การเขามามีบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งทําใหโลกกําลังเผชิญกับสภาวะ Digital Disruption
สงผลใหโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมแบบดั้งเดิมถูกทําลายลง ท้ังความสามารถในการแขงขันขององคกรท่ีแตกตางไป
จากเดิม ผลกระทบจากเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีถาโถมเขามาโดยตลอด และพฤติกรรมของผูบริโภคปรับเปลี่ยนไปจากอดีต
หากไมสามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจรูปแบบเดิมอาจไดรับผลกระทบมากกวา
ท่ีคาดการณไว ผูประกอบการจึงมีแนวโนมท่ีจะนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในกิจการมากข้ึน ขณะท่ีหนวยงาน
จําเปนตองพัฒนาองคความรูและทักษะของบุคลากรเพ่ือใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําไดอยางมีประสิทธิภาพ

๕) การปรับเปลี่ยนบทบาทและภารกิจของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคใหเปนหนวยงานวิชาการ
มากข้ึน และถายโอนภารกิจดานการปฏิบัติบางสวนไปยังสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด อาจสงผลใหการสงเสริมและ
พัฒนาผูประกอบการขาดความตอเนื่อง เนื่องจากเปนหนวยงานหลักท่ีมีภารกิจดานการปฏิบัติมาอยางยาวนานและ
ไดรับการยอมรับในวงกวาง ผูประกอบการจึงเกิดความคาดหวังเนื่องจากมีความสัมพันธอันดีและเขาใจในความ
ตองการเปนอยางดี ขณะท่ีบุคลากรจําเปนตองใชระยะเวลาในการปรับตัวและพัฒนาทักษะทางวิชาการมากข้ึน



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๖๖

สวนท่ี ๖ สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑

๖.๑ ภาพรวม

๖.๑.๑ วิสัยทัศนของหนวยงาน
“เปนองคกรนําวิสาหกิจภาคเหนือตอนบนสูเศรษฐกิจสรางสรรค”

๖.๑.๒ พันธกิจของหนวยงาน
(๑) คิดคนรูปแบบ หลักสูตร ระบบ และเทคนิควิธีการใหมๆ เพ่ือสรางตนแบบการสงเสริม

อุตสาหกรรม (Model) ท่ีสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี
(๒) เปนแกนหลักในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และจัดทําแผนการพัฒนาอุตสาหกรรม

ในระดับภูมิภาค พรอมถายทอดแผนสูการปฏิบัติ
(๓) เปนศูนยกลางบริการใหคําปรึกษาแนะนําและขอมูลสารสนเทศ ถายทอดองคความรูและ

เทคโนโลยี ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ
(๔) เสริมสรางความเขมแข็งของผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรมและหนวยงานใหบริการธุรกิจ

อุตสาหกรรมพรอมสรางเครือขายความรวมมือทุกระดับ
(๕) สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ

และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ใหมีขีดความสามารถท่ีสอดคลองกับสถานการณ
(๖) พัฒนาองคกรและบุคลากรเพ่ือยกระดับสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance

Organization : HPO)
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๖.๒ แผนปฏิบัติราชการ

๖.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพิ่มขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

(๑) เปาหมาย เพ่ือสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรม
ท่ีมีศักยภาพสูงของภาคเหนือตอนบนตลอดหวงโซอุปทาน ใหสามารถยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแขงขันท่ีสูงข้ึน โดยการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ประยุกตใช
เทคโนโลยีการผลิตและดิจิทัล ยกระดับมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ
ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดและ
พฤติกรรมของผูบริโภคในยุคปจจุบัน ตลอดจนขยายชองทางการตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศ

(๒) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
๑) รอยละ ๗๐ ของจํานวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีไดรับการพัฒนามีผลิตภาพ
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ไมนอยกวา รอยละ ๑๐
๒) รอยละ ๗๐ ของจํานวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีไดรับการพัฒนามีรายได
หรือมูลคาผลิตภัณฑเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ไมนอยกวา รอยละ ๑๐

(๓) แนวทางการพัฒนา
๑) เพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป
๒) เพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมอุตสาหกรรมสรางสรรค
๓) เพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพ
๔) ขยายชองทางการตลาดทุกระดับและเชื่อมโยงหวงโซอุปทาน

(๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ
๑) โครงการยกระดับศูนยกลางการพัฒนาอัตลักษณกาแฟอะราบิกาภาคเหนือ (Northern
Boutique Arabica Coffee Center)
๒) โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในหวงโซอุปทาน
อุตสาหกรรมชาแบบครบวงจร
๓) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ดานอาหารและเกษตรแปรรูป
๔) โครงการสรางสรรคการทองเท่ียวคุณภาพดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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๕) โครงการการสรางมูลคาเพ่ิมอุตสาหกรรมสรางสรรค (Thai-IDC)
๖) โครงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมดวยวิถีดิจิทัลเชิงรุก (Proactive Digital Solutions
to SMEs)
๗) โครงการยกระดับอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร
๘) โครงการคนลานนาสุขภาพดี (Lanna Smart Health & Wellness)
๙) โครงการยกระดับการทองเท่ียวเชิงสุขภาพดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
๑๐) โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ SMEs ในพ้ืนท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษ

๖.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ยกระดับวิสาหกิจชุมชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

(๑) เปาหมาย เพ่ือสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการชุมชน ราษฎร เพ่ือสรางความ
เขมแข็งเศรษฐกิจฐานรากอันเปนรากฐานสําคัญของเศรษฐกิจประเทศ ใหสามารถสรางอาชีพ ยกระดับรายได และ
ลดชองวางความเหลื่อมล้ําในสังคม ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ประยุกตใชเทคโนโลยีตามระดับศักยภาพ
ยกระดับมาตรฐานและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑชุมชนดวยภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความคิด
สรางสรรค เสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะเพ่ือใหพรอมกาวสูการเปนผูประกอบการ ตลอดจนสรางโอกาส
ทางการตลาดและพัฒนาชองทางการตลาดสินคาชุมชน พรอมเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจชุมชนและหวงโซอุปทาน

(๒) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
๑) รอยละ ๗๐ ของจํานวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการพัฒนามีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย
ไมนอยกวา รอยละ ๑๐
๒) รอยละ ๗๐ ของจํานวนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการพัฒนามีรายไดหรือมูลคาผลิตภัณฑ
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย ไมนอยกวา รอยละ ๑๐
๓) รอยละ ๘๐ ของจํานวนผูประกอบการชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาสามารถนําองคความรู
ไปใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ

(๓) แนวทางการพัฒนา
๑) เพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมดวยภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม และความคิด
สรางสรรค
๒) เสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะในการประกอบการ
๓) พัฒนาชองทางการตลาดสินคาชุมชนและเชื่อมโยงหวงโซอุปทาน



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๖๙

(๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ
๑) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวิถีไผ (Bamboo City)
๒) โครงการยกระดับหัตถกรรมเครื่องเขินสู อุตสาหกรรมไลฟสไตล (Contemporary
Lifestyle Lacquerware)
๓) โครงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการเชิงนวัตกรรมและการออกแบบ (Innovation
and Design Entrepreneurship Acceleration House : IDEA House)
๔) โครงการยกระดับวิสาหกิจชุมชนกาวทันไทยแลนด ๔.๐
๕) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
๖) โครงการยกระดับศักยภาพหมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรค

๖.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบการ

(๑) เปาหมาย เพ่ือพัฒนาองคความรูและทักษะในการดําเนินธุรกิจใหแกผูประกอบการใหม
บมเพาะวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ใหมีความพรอมและศักยภาพในการ
เติบโตอยางยั่งยืน เสริมสรางขีดความสามารถของผูประกอบการรายเดิมและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผลักดัน
ใหเกิดการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมและเครือขายผูประกอบการท่ีเขมแข็ง ขณะเดียวกันพัฒนาปจจัยเอ้ือเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประกอบการ ท้ังการพัฒนาผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรมและบูรณาการเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานทุกภาคสวน รวมถึงพัฒนารูปแบบพรอมยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการดานตางๆ

(๒) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
๑) รอยละ ๑๕ ของจํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนามีการจัดตั้งหรือขยายธุรกิจ
๒) รอยละ ๘๐ ของจํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาสามารถนําองคความรูไปใช
ประโยชนในการดําเนินธุรกิจ
๓) รอยละ ๔๕ ของจํานวนผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีไดรับการพัฒนาสามารถ
ใหบริการผูประกอบการได
๔) ระดับข้ันความสําเร็จท่ีกลุมอุตสาหกรรมสามารถบรรลุไดตามข้ันความสําเร็จของ
การรวมกลุม (Milestone) (ระดับท่ี ๑ - ๕)
๕) รอยละ ๘๐ ของจํานวนผูประกอบการท่ีไดรับบริการสามารถเพ่ิมศักยภาพการดําเนิน
ธุรกิจ



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๐

(๓) แนวทางการพัฒนา
๑) สรางผูประกอบการใหมและบมเพาะวิสาหกิจเริ่มตน (Startup)
๒) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการเดิมและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม
๓) สงเสริมการรวมกลุมอุตสาหกรรมและสรางเครือขายผูประกอบการ
๔) สรางและพัฒนาเครือขายหนวยงานและผูใหบริการธุรกิจอุตสาหกรรม
๕) พัฒนารูปแบบพรอมยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริการ

(๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ
๑) โครงการสรางและพัฒนาผูประกอบการใหมเชิงสรางสรรคและนวัตกรรม (NEC)
๒) โครงการสรางผูประกอบการอัจฉริยะ
๓) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรภาคอุตสาหกรรมสูอนาคต (Better Skills for Future
Enterprise)
๔) โครงการพัฒนาผูประกอบการส ูการเปน Smart SME และ Global SME
๕) โครงการพัฒนาการรวมกลุม SMEs และเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (คลัสเตอรอุตสาหกรรม
ผึ้ง)
๖) โครงการสงเสริมและพัฒนาผูใหบริการ SME (SP/RISMEP)
๗) โครงการศูนยสนับสนุนและชวยเหลือ SME (SSRC)
๘) โครงการศูนยปฏิรูปอุตสาหกรรมสูอุตสาหกรรม ๔.๐ (ITC)

๖.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง

(๑) เปาหมาย เพ่ือยกระดับองคกรใหมีความพรอมกาวสูองคกรสมรรถนะสูง (High Performance
Organization : HPO) โดยเปนองคกรท่ีมีความยืดหยุนและตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ
เปนตนแบบในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและวิสาหกิจท่ีสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี สามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน พรอมพัฒนาสภาพแวดลอมและ
สุขภาวะภายในองคกรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน รวมถึงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ
ปรับตัวไดทันตอสถานการณ ควบคูกับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก และจิตบริการของบุคลากร

(๒) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
๑) รอยละ ๘๕ ของบุคลากรขององคกรไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร
๒) บุคลากรมีความพึงพอใจตอปจจัยแวดลอมภายในองคกร ไมนอยกวา รอยละ ๘๕



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๑

(๓) แนวทางการพัฒนา
๑) ปรับเปลี่ยนสูองคกรท่ีสามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ
๒) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาสภาพแวดลอมภายในองคกร
๓) พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานพรอมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร

(๔) แผนงาน/โครงการสําคัญ
๑) โครงการศึกษาและพัฒนาตนแบบการสงเสริมอุตสาหกรรม
๒) โครงการจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน
๓) โครงการจัดหาครุภัณฑและปรับปรุงสิ่งกอสรางเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ
๔) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๒

๖.๓ รายละเอียดโครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)
๖.๓.๑ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพิ่มขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๔. โครงสราง
พื้นฐาน
เชื่อมไทย
เชื่อมโลก
ประเด็นยอย
๔.๓ เพิ่มพื้นที่
และเมือง
เศรษฐกิจ

ประเด็นหลัก
๖. พื้นที่และ
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
ประเด็นยอย
๖.๑ การพฒันา
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
แนวทาง
๒. พัฒนาเมือง
ขนาดกลาง
ใหเปนเมืองนาอยู
ที่เปนศูนยกลาง
ทางเศรษฐกิจ
สังคมและ
การบริการใหกับ
พื้นที่โดยรอบ
โดยเนนการ
ตอยอดจาก
ฐานเศรษฐกิจ
ที่มีในพื้นที่

ยุทธศาสตร
๙. การพัฒนาภาค
เมือง และพื้นที่
เศรษฐกิจ

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๑. โครงการยกระดับศูนยกลาง
การพัฒนาอัตลักษณกาแฟ
อะราบิกาภาคเหนือ
(Northern Boutique
Arabica Coffee Center)

๒๓๐ กิจการ
๖๐ ผลิตภัณฑ

๒๐๐ คน

๘.๐๐๐๐ ๙.๐๐๐๐ ๑๕.๕๐๐๐ ๓๒.๕๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๓

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๔. โครงสราง
พื้นฐาน
เชื่อมไทย
เชื่อมโลก
ประเด็นยอย
๔.๓ เพิ่มพืน้ที่
และเมือง
เศรษฐกิจ

ประเด็นหลัก
๖. พื้นที่และ
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
ประเด็นยอย
๖.๑ การพัฒนา
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
แนวทาง
๒. พัฒนาเมือง
ขนาดกลาง
ใหเปนเมืองนาอยู
ที่เปนศูนยกลาง
ทางเศรษฐกิจ
สังคมและ
การบริการใหกับ
พื้นที่โดยรอบ
โดยเนนการ
ตอยอดจาก
ฐานเศรษฐกิจ
ที่มีในพื้นที่

ยุทธศาสตร
๙. การพัฒนาภาค
เมือง และพื้นที่
เศรษฐกิจ

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๒. โครงการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมในหวงโซอุปทาน
อุตสาหกรรมชาแบบครบวงจร

๘๐ กิจการ
๒๐ ผลิตภัณฑ

- - ๙.๐๐๐๐ ๙.๐๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๔

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๑. การเกษตร
สรางมูลคา
ประเด็นยอย
๑.๔ เกษตร
แปรรูป

ประเด็นหลัก
๓. การเกษตร
ประเด็นยอย
๓.๔ เกษตร
แปรรูป
แนวทาง
๒. สงเสริม
การแปรรูป
โดยประยกุตใช
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม
รวมถึงองคความรู
และภูมิปญญา
ที่ทันสมัย
มีประสิทธิภาพ
ในการแปรรูป
สรางความ
แตกตาง
และเพิ่มมูลคา
ในผลิตภัณฑ
และสินคาเกษตร

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๓. โครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถผูประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมดานอาหารและ
เกษตรแปรรูป

๕๔๐ กิจการ
๒๒๐ ผลิตภัณฑ

- ๒๓.๐๐๐๐ ๓๕.๕๐๐๐ ๕๘.๕๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๕

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๓. สรางความ
หลากหลาย
ดานการทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๓.๑ ทองเที่ยว
เชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรม

ประเด็นหลัก
๕. การทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๕.๑ การ
ทองเที่ยว
เชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรม
แนวทาง
๑. สรางคุณคา
และมูลคาเพิ่ม
ใหกับสนิคา
และบริการ
บนฐานของ
ทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ทองถิ่น
ที่มีเอกลักษณ
เฉพาะถิ่น

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๔. โครงการสรางสรรค
การทองเที่ยวคุณภาพ
ดวยเทคโนโลยีและนวตักรรม

๑๘๐ กิจการ
๑๘๐ ผลิตภัณฑ

- ๑๒.๐๐๐๐ ๙.๐๐๐๐ ๒๑.๐๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๖

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๓. สรางความ
หลากหลาย
ดานการทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๓.๑ ทองเที่ยว
เชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรม

ประเด็นหลัก
๕. การทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๕.๑ การ
ทองเที่ยว
เชิงสรางสรรค
และวัฒนธรรม
แนวทาง
๑. สรางคุณคา
และมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคา
และบริการ
บนฐานของ
ทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปญญา
ทองถิ่น
ที่มีเอกลักษณ
เฉพาะถิ่น

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแขง็

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๕. โครงการการสราง
มูลคาเพ่ิมอุตสาหกรรม
สรางสรรค
(Thai-IDC)

๑๐๕ คน
๖๐ กิจการ

๖๐ ผลิตภัณฑ

๑.๐๐๕๐ ๑.๐๐๕๐ ๑.๐๐๕๐ ๓.๐๑๕๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๗

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๒. อุตสาหกรรม
และบริการ
แหงอนาคต
ประเด็นยอย
๒.๓ อุตสาหกรรม
บริการดิจิทัล
ขอมูลและ
ปญญาประดิษฐ

ประเด็นหลัก
๔. อุตสาหกรรม
และบริการ
แหงอนาคต
ประเด็นยอย
๔.๓ อุตสาหกรรม
บริการดิจิทัล
ขอมูลและ
ปญญาประดิษฐ
แนวทาง
๑. ยกระดับ
ความสามารถ
ของผูผลิต
ผูพัฒนา
และผูออกแบบ
และสรางระบบ
ของไทย
ใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน
ดานตางๆ มากขึ้น

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๖. โครงการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมดวยวิถดีิจิทัล
เชิงรุก
(Proactive Digital
Solutions to SMEs)

๔๒๕ คน
๖๐ กิจการ

๑๕ ผลิตภัณฑ

- - ๗.๗๕๐๐ ๗.๗๕๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๘

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๒. อุตสาหกรรม
และบริการ
แหงอนาคต
ประเด็นยอย
๒.๒ อุตสาหกรรม
และบริการ
การแพทย
ครบวงจร

ประเด็นหลัก
๔. อุตสาหกรรม
และบริการ
แหงอนาคต
ประเด็นยอย
๔.๒ อุตสาหกรรม
และบริการ
การแพทย
ครบวงจร
แนวทาง
๑. พัฒนา
อุตสาหกรรม
และบริการ
ทางการแพทย
แบบบูรณาการ
ควบคูไปกับ
อุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ
ในหวงโซมูลคา

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๗. โครงการยกระดับ
อุตสาหกรรมการแพทย
ครบวงจร

๘๖ กิจการ
๓ กลุม

๗๐ ผลิตภัณฑ

๑๑.๕๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐ ๖๑.๕๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๗๙

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๔. โครงสราง
พื้นฐาน
เชื่อมไทย
เชื่อมโลก
ประเด็นยอย
๔.๓ เพิ่มพื้นที่
และเมือง
เศรษฐกิจ

ประเด็นหลัก
๖. พื้นที่และ
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
ประเด็นยอย
๖.๑ การพัฒนา
เมืองนาอยู
อัจฉริยะ
แนวทาง
๒. พัฒนาเมือง
ขนาดกลาง
ใหเปนเมืองนาอยู
ที่เปนศูนยกลาง
ทางเศรษฐกิจ
สังคมและ
การบริการใหกับ
พื้นที่โดยรอบ
โดยเนนการ
ตอยอดจาก
ฐานเศรษฐกิจ
ที่มีในพื้นที่

ยุทธศาสตร
๙. การพัฒนา
ภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๘. โครงการคนลานนา
สุขภาพดี
(Lanna Smart Health &
Wellness)

๑๔๐ กิจการ
๗๐ ผลิตภัณฑ

- - ๑๘.๐๐๐๐ ๑๘.๐๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๐

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๓. สรางความ
หลากหลาย
ดานการทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๓.๓ ทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ
ความงาม และ
แพทยแผนไทย

ประเด็นหลัก
๕. การทองเที่ยว
ประเด็นยอย
๕.๓ การ
ทองเที่ยว
เชิงสุขภาพ
ความงาม และ
แพทยแผนไทย
แนวทาง
๓. พัฒนา
ยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑดาน
แพทยแผนไทย
ใหมีมาตรฐาน
ระดับสากลและ
สอดคลองกับ
ความตองการ
ของตลาด
เพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม
ใหแกผลิตภัณฑ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๙. โครงการยกระดับ
การทองเที่ยวเชิงสขุภาพ
ดวยเทคโนโลยีและนวตักรรม

๒๕๐ กิจการ
๑๔๐ ผลิตภัณฑ

๑.๕๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๒๓.๐๐๐๐ ๒๘.๕๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๑

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง เพ่ิมขีดความสามารถวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในอุตสาหกรรมเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๔. โครงสราง
พื้นฐาน
เชื่อมไทย
เชื่อมโลก
ประเด็นยอย
๔.๒ สราง
และพัฒนา
เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ

ประเด็นหลัก
๙. เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ
ประเด็นยอย
๙.๓ การพัฒนา
เขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน
แนวทาง
๒. สงเสริมใหเกิด
การพัฒนาพื้นที่
เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน
ตามศักยภาพ

ยุทธศาสตร
๙. การพัฒนา
ภาค เมือง และ
พื้นที่เศรษฐกิจ

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๑๐. โครงการยกระดบั
ขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหกับ
ผูประกอบการ SMEs
ในพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

๒๐๐ คน
๑๐๐ กิจการ

- - ๑๕.๐๐๐๐ ๑๕.๐๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๒

๖.๓.๒ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง ยกระดับวิสาหกิจชุมชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก
หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การ
ยกระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๑. โครงการพัฒนาพ้ืนที่วิถีไผ
(Bamboo City)

๑๕๐ คน
๔๗ ราย
๒ กลุม

๔๗ ผลิตภัณฑ

๐.๔๘๑๑ ๐.๘๕๐๐ ๔.๐๘๗๘ ๕.๔๑๘๙



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๓

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การ
ยกระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๒. โครงการยกระดับ
หัตถกรรมเครื่องเขิน
สูอุตสาหกรรมไลฟสไตล
(Contemporary Lifestyle
Lacquerware)

๘๐ คน
๓๓ ราย

๓๓ ผลิตภัณฑ

๐.๒๕๐๐ ๐.๗๖๓๘ ๒.๖๗๙๐ ๓.๖๙๒๘



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๔

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การ
ยกระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูประกอบการเชิงนวตักรรม
และการออกแบบ
(Innovation and Design
Entrepreneurship
Acceleration House :
IDEA House)

๔๕ ราย
๑๐๕ คน

๓๕ ผลิตภัณฑ

- ๐.๙๕๐๐ ๒.๕๐๐๐ ๓.๔๕๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๕

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การ
ยกระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๔. โครงการยกระดับ
วิสาหกิจชุมชนกาวทัน
ไทยแลนด ๔.๐

๑๖๐ คน
๔๐ ราย

๐.๘๖๑๑ ๑.๔๔๐๔ ๑.๕๔๙๔ ๓.๘๕๐๙



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๖

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การยก
ระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๕. โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดาํริ

๓๐๐ คน ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๗

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง ยกระดับวิสาหกิจชมุชนและสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานราก

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๔
การสรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม
ประเด็นหลัก
๑. การลด
ความเหลื่อมล้ํา
สรางความ
เปนธรรม
ในทุกมิติ
ประเด็นยอย
๑.๑ ปรับ
โครงสราง
เศรษฐกิจฐานราก

ประเด็นหลัก
๑๖. เศรษฐกิจ
ฐานราก
ประเด็นยอย
๑๖.๑ การ
ยกระดับศักยภาพ
การเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ
แนวทาง
๑. เสริมสราง
องคความรูและ
พัฒนาทักษะ
ใหกับกลุม
ผูมีรายไดนอย
เพื่อยกระดับ
สูการเปน
ผูประกอบการ
ธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๒. การสราง
ความเปนธรรม
และลดความ
เหลื่อมล้ําในสังคม

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. สราง
ความเขมแข็ง
เศรษฐกิจฐานราก

๖. โครงการยกระดับศักยภาพ
หมูบานอุตสาหกรรม
สรางสรรค

๓๐๐ คน
๑ กลุม

๐.๒๐๐๐ ๐.๖๔๔๔ ๑.๖๘๖๗ ๒.๕๓๑๑



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๘

๖.๓.๓ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบการ
หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๑ สราง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๑ การสราง
ความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ
แนวทาง
๑. สราง
และพัฒนา
ผูประกอบการ
ในทุกระดับ
ใหมีจิตวิญญาณ
ของการเปน
ผูประกอบการ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๑. โครงการสรางและพัฒนา
ผูประกอบการใหม
เชิงสรางสรรคและนวตักรรม
(NEC)

๗๕ คน ๐.๓๙๕๐ ๐.๓๙๕๐ ๐.๓๙๕๐ ๑.๑๘๕๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๘๙

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๑ สราง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๑ การสราง
ความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ
แนวทาง
๑. สราง
และพัฒนา
ผูประกอบการ
ในทุกระดับ
ใหมีจิตวิญญาณ
ของการเปน
ผูประกอบการ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๒. โครงการสราง
ผูประกอบการอัจฉริยะ

๑๘๐ คน
๒๐๐ กิจการ

๑.๐๐๐๐ ๑๗.๒๔๖๔ ๑๕.๕๐๐๐ ๓๓.๗๔๖๔



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๐

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๑ สราง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๑ การสราง
ความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ
แนวทาง
๑. สราง
และพัฒนา
ผูประกอบการ
ในทุกระดับ
ใหมีจิตวิญญาณ
ของการเปน
ผูประกอบการ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๓. โครงการพัฒนาทักษะ
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม
สูอนาคต
(Better Skills for Future
Enterprise)

๓๐๐ คน
๓๐ กิจการ

- - ๑.๙๐๐๐ ๑.๙๐๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๑

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๑ สราง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๑ การสราง
ความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ
แนวทาง
๑. สราง
และพัฒนา
ผูประกอบการ
ในทุกระดับ
ใหมีจิตวิญญาณ
ของการเปน
ผูประกอบการ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๔. โครงการพัฒนา
ผูประกอบการสูการเปน
Smart SME และ
Global SME

๓๖๐ คน ๐.๖๖๐๐ ๐.๖๖๐๐ ๐.๖๖๐๐ ๑.๙๘๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๒

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๑. การเกษตร
สรางมูลคา
ประเด็นยอย
๑.๔ เกษตร
แปรรูป

ประเด็นหลัก
๓. การเกษตร
ประเด็นยอย
๓.๔ เกษตร
แปรรูป
แนวทาง
๒. สงเสริม
การแปรรูป
โดยประยกุตใช
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม
รวมถึงองคความรู
และภูมิปญญา
ที่ทันสมัย
มีประสิทธิภาพ
ในการแปรรูป
สรางความ
แตกตาง
และเพิ่มมูลคา
ในผลิตภัณฑ
และสินคาเกษตร

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๕. โครงการพัฒนา
การรวมกลุม SMEs
และเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
(คลัสเตอรอุตสาหกรรมผ้ึง)

๔๐ กิจการ
๒ กลุม

๐.๑๕๐๐
(เตรียม

ความพรอม)

๐.๕๕๐๐ ๐.๖๕๐๐ ๑.๓๕๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๓

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๕ ปรับบทบาท
และโอกาสเขาถึง
บริการภาครัฐ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๔ การสราง
ระบบนิเวศ
ที่เอื้อตอการ
ดําเนินธุรกิจ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
แนวทาง
๒. สรางความ
รวมมือระหวาง
ภาครัฐ
ภาคเอกชน
ภาคการศึกษา
สถาบันวิชาการ
ทั้งในและ
ระหวางประเทศ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเตบิโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๓. พัฒนาปจจัย
สนับสนุน
ที่เอื้อตอการ
ประกอบการ

๖. โครงการสงเสริมและ
พัฒนาผูใหบริการ SME
(SP/RISMEP)

๗๕ คน
๓ กลุม

๐.๔๙๕๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑.๔๙๕๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๔

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอือ้ตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๕. พัฒนา
เศรษฐกิจ
บนพื้นฐาน
ผูประกอบการ
ยุคใหม
ประเด็นยอย
๕.๕ ปรับบทบาท
และโอกาสเขาถึง
บริการภาครัฐ

ประเด็นหลัก
๘. ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
ประเด็นยอย
๘.๔ การสราง
ระบบนิเวศ
ที่เอื้อตอการ
ดําเนินธุรกจิ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอมยุคใหม
แนวทาง
๒. สรางความ
รวมมือระหวาง
ภาครัฐ
ภาคเอกชน
ภาคการศึกษา
สถาบันวิชาการ
ทั้งในและ
ระหวางประเทศ

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๓. พัฒนาปจจัย
สนับสนุน
ที่เอื้อตอการ
ประกอบการ

๗. โครงการศูนยสนับสนุน
และชวยเหลือ SME (SSRC)

๔๕ คน
๙๓๐ เร่ือง

๐.๗๐๗๕ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑.๗๐๗๕



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๕

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง พัฒนาผูประกอบการและปจจัยสนับสนนุท่ีเอื้อตอการประกอบการ

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๒
การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ประเด็นหลัก
๑. การเกษตร
สรางมูลคา
ประเด็นยอย
๑.๔ เกษตร
แปรรูป

ประเด็นหลัก
๓. การเกษตร
ประเด็นยอย
๓.๔ เกษตร
แปรรูป
แนวทาง
๒. สงเสริม
การแปรรูป
โดยประยกุตใช
เทคโนโลยี
และนวัตกรรม
รวมถึงองคความรู
และภูมิปญญา
ที่ทันสมัย
มีประสิทธิภาพ
ในการแปรรูป
สรางความ
แตกตาง
และเพิ่มมูลคา
ในผลิตภัณฑ
และสินคาเกษตร

ยุทธศาสตร
๓. การสราง
ความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแขงขันได
อยางยั่งยืน

เรื่อง
๑. การเสริมสราง
ศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรม
ใหเติบโต
และเขมแข็ง

เรื่อง
๑. เพิ่มขีด
ความสามารถ
ผูประกอบการ
และวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาดยอม
(SMEs)
ในทุกระดับ

๘. โครงการศูนยปฏิรูป
อุตสาหกรรมสูอุตสาหกรรม
๔.๐ (ITC)

๓๓๐ คน
๓๐ กิจการ

๔๙ ผลิตภัณฑ

๑.๒๖๐๐ ๑.๕๗๐๐ ๑.๗๒๗๐ ๔.๕๕๗๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๖

๖.๓.๔ โครงการภายใตแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง
หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กจิกรรม เปาหมายผลผลิต
(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๖
การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ
ประเด็นหลัก
๔. ภาครัฐ
มีความทันสมัย
ประเด็นยอย
๔.๒ พัฒนาและ
ปรับระบบวธิีการ
ปฏิบัติราชการ
ใหทันสมัย

ประเด็นหลัก
๒๐. การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ
ประเด็นยอย
๒๐.๑ การพัฒนา
บริการประชาชน
แนวทาง
๑. พัฒนารูปแบบ
บริการภาครัฐ
เพื่ออํานวย
ความสะดวก
ในการใหบริการ
ประชาชน
ผูประกอบการ
และภาคธุรกิจ

ยุทธศาสตร
๖. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ
การปองกัน
การทุจริต
ประพฤติมิชอบ
และธรรมาภบิาล

เรื่อง
๔. การพัฒนา
สมรรถนะองคกร
เพื่อใหบริการ
อยางมีคุณภาพ

เรื่อง
๔. บริหารจัดการ
องคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูง

๑. โครงการศึกษาและพัฒนา
ตนแบบการสงเสริม
อุตสาหกรรม

- - - - -



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๗

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๖
การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ
ประเด็นหลัก
๔. ภาครัฐ
มีความทันสมัย
ประเด็นยอย
๔.๒ พัฒนาและ
ปรับระบบวธิีการ
ปฏิบัติราชการ
ใหทันสมัย

ประเด็นหลัก
๒๐. การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ
ประเด็นยอย
๒๐.๒ การบริหาร
จัดการการเงิน
การคลัง
แนวทาง
๓. จัดทํา
งบประมาณ
ตอบสนองตอ
เปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติ

ยุทธศาสตร
๖. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ
การปองกัน
การทุจริต
ประพฤติมิชอบ
และธรรมาภบิาล

เรื่อง
๔. การพัฒนา
สมรรถนะองคกร
เพื่อใหบริการ
อยางมีคุณภาพ

เรื่อง
๔. บริหารจัดการ
องคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูง

๒. โครงการจดัทาํและ
ทบทวนแผนปฏบิัตริาชการ
ระดับหนวยงาน

- ๐.๐๖๓๐ ๐.๑๓๓๕ ๐.๑๓๓๕ ๐.๓๓๐๐



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๘

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๖
การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ
ประเด็นหลัก
๔. ภาครัฐ
มีความทันสมัย
ประเด็นยอย
๔.๒ พัฒนาและ
ปรับระบบวธิีการ
ปฏิบัติราชการ
ใหทันสมัย

ประเด็นหลัก
๒๐. การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ
ประเด็นยอย
๒๐.๔ การพัฒนา
ระบบบริหารงาน
ภาครัฐ
แนวทาง
๑. พัฒนา
หนวยงานภาครัฐ
ใหเปน “ภาครัฐ
ทันมัย เปดกวาง
เปนองคกร
ขีดสมรรถนะสูง”

ยุทธศาสตร
๖. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ
การปองกัน
การทุจริต
ประพฤติมิชอบ
และธรรมาภบิาล

เรื่อง
๔. การพัฒนา
สมรรถนะองคกร
เพื่อใหบริการ
อยางมีคุณภาพ

เรื่อง
๔. บริหารจัดการ
องคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูง

๓. โครงการจัดหาครุภณัฑ
และปรบัปรุงสิ่งกอสราง
เพ่ือพัฒนาองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ

- ๑.๐๕๑๒ ๑.๐๒๕๐ ๒.๐๙๔๐ ๔.๑๗๐๒



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๙๙

หนวย : ลานบาท

แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง บริหารจัดการองคกรและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง

ยุทธศาสตรชาติ
แผนแมบท

ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ

แผนปฏิบตัิ
ราชการ

อก.

แผนปฏิบตัิ
ราชการ
กสอ.

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมายผลผลิต

(ป ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕)

งบประมาณ

ป ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ รวม

ดานที่ ๖
การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ
ประเด็นหลัก
๕. บุคลากร
ภาครัฐเปนคนดี
และเกง ยึดหลกั
คุณธรรมจริยธรรม
มีจิตสํานึก
มีความสามารถสูง
มุงมั่น และเปน
มืออาชีพ
ประเด็นยอย
๕.๒ บุคลากร
ภาครัฐยึดคานิยม
ในการทํางาน
เพื่อประชาชน
มีคุณธรรม
และมีการพัฒนา
ตามเสนทางความ
กาวหนาในอาชพี

ประเด็นหลัก
๒๐. การบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพ
ภาครัฐ
ประเด็นยอย
๒๐.๕ การสราง
และพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ
แนวทาง
๓. พัฒนา
บุคลากรภาครัฐ
ทุกประเภท
ใหมีความรู
ความสามารถสูง
มีทักษะ
การคิดวิเคราะห
และการปรับตวั
ใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร
๖. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ
การปองกัน
การทุจริต
ประพฤติมิชอบ
และธรรมาภบิาล

เรื่อง
๔. การพัฒนา
สมรรถนะองคกร
เพื่อใหบริการ
อยางมีคุณภาพ

เรื่อง
๔. บริหารจัดการ
องคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูง

๔. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏบิัติงาน

- - ๐.๓๑๘๖ ๐.๓๑๘๖ ๐.๖๓๗๒



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๐

ภาคผนวก ก
คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี ๑



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๑แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๑แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๑



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๒แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๒แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๒



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๓

ภาคผนวก ข
แหลงขอมูลอางอิง



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๔

แหลงขอมูลอางอิง

๑. สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ

๑.๑ Thailand ๔.๐ โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน
(๑) พิมพเขียวและแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน Thailand ๔.๐ โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ันคง

ม่ังค่ัง และยั่งยืน
๑.๒ ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)

(๑) Insight เจาะลึกอุตสาหกรรมเดนขานรับโครงการ EEC โดย SCB Economic Intelligence
Center

(๒) แผนงานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดย สํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

๑.๓ สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙)
(๑) Outlook Quarter 2 2020 โดย SCB Economic Intelligence Center
(๒) ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสแรกของป ๒๕๖๓ และแนวโนมป ๒๕๖๓ โดย สํานักงานสภาพัฒนา

การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
๑.๔ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aging Society)

(๑) การเขาสูสังคมผูสูงอายุของประเทศไทย (Aging Society in Thailand) โดย สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา

(๒) วาระปฏิรูปท่ี ๓๐ : การปฏิรูประบบเพื่อรองรับสังคมสูงวัย โดย สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
๑.๕ ความเหลื่อมล้ําในสังคมไทย

(๑) ภาพรวมความเหลื่อมล้ําของไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ โดย ธนาคารแหงประเทศไทย
(๒) รายงานสถานการณความยากจนและความเหลื่อมล้ําดานรายไดในระดับภาคของประเทศไทย

โดย สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
๑.๖ สถานการณฝุนละอองท่ีมีขนาดเล็กวา ๒.๕ ไมครอน (PM ๒.๕)

(๑) รายงานสถานการณฝุนละอองขนาดเล็กกวา ๒.๕ ไมครอน (PM ๒.๕) โดย กรมควบคุมมลพิษ
(๒) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ การแกไขปญหามลพิษดานฝุนละออง โดย กรมควบคุม

มลพิษ
(๓) แนวทางเฝาระวังพ้ืนท่ีเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ กรณีฝุนละอองขนาดเล็ก โดย กรมอนามัยและ

กรมควบคุมโรค
(๔) ฝุน PM ๒.๕ กระทบเศรษฐกิจเทาไหร ? โดย ศูนยวิจัยกสิกรไทย
(๕) ภาวะสังคมไทย ไตรมาสสี่ และภาพรวมป ๒๕๖๒ โดย สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๕

๒. สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายนอกประเทศ

๒.๑ Digital Disruption และ Digital Transformation
(๑) Digital Disruption การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัว โดย Peer Power
(๒) Digital Transformation : พลิกโฉมธุรกิจดวยแนวคิดดิจิทัล โดย SCB Economic Intelligence

Center
๒.๒ สงครามการคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจีน

(๑) สงครามการคาสหรัฐฯ-จีนกลับมาปะทุ สหรัฐ-จีนเพ่ิมภาษีสินคานําเขาระหวางกันเปนรอยละ ๒๕
เสี่ยงซ้ําเติมการคาโลกและสงออกไทย โดย SCB Economic Intelligence Center

(๒) ผลกระทบสงครามการคายังไมจบ แมสหรัฐฯ ชะลอการข้ึนภาษีนําเขาสินคาจีนบางสวน โดย SCB
Economic Intelligence Center

(๓) สงครามการคาสหรัฐฯ-จีน : เกิดอะไรข้ึนบางในชวง ๒ ปท่ีผานมา โดย BBC Thai
(๔) สงคราการคาจีน-อเมริกา : สงครามแหงการสูญเสียของทุกฝาย โดย The Matter

๒.๓ เศรษฐกิจโลกเขาสูภาวะถดถอย (Global Economic Recession)
(๑) Outlook Quarter 2 2020 โดย SCB Economic Intelligence Center
(๒) เศรษฐกิจโลกเขาสูภาวะถดถอย โดย Krungthai Compass
(๓) โควิด-๑๙ : ไอเอ็มเอฟคาดวิกฤตไวรัสโคโรนาระบาดจะทําใหเศรษฐกิจโลกถดถอยครั้งใหญในรอบ

เกือบ ๑๐๐ ป โดย BBC Thai
๒.๔ การทวนกระแสโลกาภิวัตน (Deglobalization)

(๑) Outlook Quarter 2 2020 โดย SCB Economic Intelligence Center
(๒) โลกจะเปลี่ยนไปอยางไร หลังวิกฤตโควิด-๑๙ จบลง ? โดย ธนาคารแหงประเทศไทย
(๓) อนาคตของกระแสโลกาภิวัตน : ความทาทายจากไวรัสโควิด-๑๙ โดย ไทยรัฐออนไลน

๒.๕ ความปกติใหม (New Normal)
(๑) ความปกติในรูปแบบใหม (New Normal) โดย SCB Economic Intelligence Center
(๒) อะไรๆ ก็ New Normal แทจริงแลว New Normal คืออะไร? โดย Workpoint Today
(๓) ราชบัณฑิตบัญญัติ “นิวนอรมอล” - “ความปกติใหม” โดย ไทยรัฐ ออนไลน
(๔) โลกจะเปลี่ยนไปอยางไร หลังวิกฤตโควิด-๑๙ จบลง ? โดย ธนาคารแหงประเทศไทย
(๕) The Next Normal! ๑๐ เทรนดสังคมไทย ท่ีจะเกิดข้ึนหลังพนวิกฤตโควิด-๑๙
(๖) ๘ New Normal ความปกติใหมท่ีคุนเคย โดย SCB
(๗) ๗ เทรนดชีวิตใหมของผูบริโภคหลังโควิด-๑๙ โดย Marketeer
(๘) ปรับไลฟสไตลชีวิติใหมรับ New Normal หลังวิกฤตโควิด-๑๙ รอดไดดวย Digital Technology

โดย สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน)



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๖

๒.๖ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
(๑) Economic of Climate Change : ภาวะโลกรอนกระทบเศรษฐกิจโลกอยางไร โดย SCB

Economic Intelligence Center
(๒) ปญหาภาวะโลกรอนและมาตรการราคาคารบอน โดย SCB Economic Intelligence Center
(๓) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย TRUE ปลูกปญญา



แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ๑๐๐


